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1.- PRESENTACION

Repasando los ultimos informes de gestidn, se destacaba el periodo de incertidumbre en el que nos
encontrabamos, con las ultimas oleadas de la pandemia que afectaban decisivamente a la ordenacién
docente, debido sobre todo a las restricciones de aforo y a la necesidad de ventilacidon constante de las

aulas.

Una etapa que parece superada, con la necesaria prudencia, pero a la que se sucedié otra, menos grave,
pero seguramente también incierta, derivada de los efectos de la crisis energética y el aumento de los
costes de la electricidad y del gas, que ha venido interfiriendo, no solo en la docencia, sino en la actividad

cotidiana del centro, por los problemas de climatizacidon que hemos venido padeciendo.

Sin perjuicio de lo anterior, el periodo de incertidumbre persiste y esta vez trae causa de la transicidon que
supone laimplantacién de la Ley Organica 2/23, de 2 de marzo del Sistema Universitario y del Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacidn de las ensefianzas universitarias
y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, a las que habia que afiadir los efectos que se deriven
de la reforma estatutaria actualmente en marcha. Todo ello incide decisivamente en los planes de
estudios de las diferentes titulaciones, que ya han comenzado su proceso de adaptacion, pero también
en la contratacidn y estabilizacién del profesorado, asi como en la gobernanza o en la estructura organica

y funcional de las universidades.

El presente Informe pretende, esencialmente, dar cuenta de la gestién del centro durante este primer
afio de mandato del nuevo equipo de direccidn, al mismo tiempo que trata de avanzar la programacion
de una serie de actividades y de objetivos para desarrollar durante el presente curso académico, de

acuerdo con lo dispuesto en el articulo 77 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza.

Agradezco a la administradora, al personal de la Secretaria y a los miembros del equipo de direccién de la
Facultad su colaboracién para la elaboracion de este Informe. Mas alld de esta cuestion, quiero
igualmente dar las gracias a todos los trabajadores de este centro, profesores, personal técnico de gestion
y administracion de servicios, personal de limpieza etc...por su desempefio y disposicién para el buen
funcionamiento de la Facultad. Un agradecimiento que hago extensivo a nuestros estudiantes,
particularmente a sus representantes, por su indispensable colaboracion en llevar a buen término las

actividades que esencialmente nos competen como centro de ensefianza superior.
2.- LOS ESTUDIOS DE GRADO

El curso 22/23 se inicid tras haber superado la renovacién de la acreditacion del Grado. En efecto,
conforme a lo establecido en el articulo 34 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, la ACPUA
procedié a realizar la evaluacion para la segunda renovacion de la acreditacion del Grado en Derecho de
la Universidad de Zaragoza, emitiendo el 6 de junio de 2022 informe favorable. Ese analisis y sus
recomendaciones para la mejora del titulo se analizaron por la Comisién de Evaluacion de la Titulacién del

Grado en Derecho en su Informe de evaluacion de la calidad de 24 de enero de 2023. Debe tenerse en
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cuenta que en dicho informe de evaluacién se analizan los datos referidos al curso académico 2021/22.
No obstante, se ha considerado oportuno que en el presente Informe de Gestiéon se tomen también en
consideracion los datos preliminares del curso 2022/23, asi como algunas cuestiones relativas al recién

comenzado curso 2023/24.

Si el curso 2021-22 ya supuso una progresiva vuelta a la normalidad, después de las distorsiones
provocadas por la pandemia de la COVID-19, el recién terminado curso 2022-23 se impartio desde el inicio
sin ninguna restriccidn sanitaria, aunque con los problemas de climatizacidon a los que ya hacia referencia

en la presentacion de este informe.

Nuestro Grado sigue cubriendo las plazas ofertadas por la UZ (308), que es un 10% superior al establecido
en la Memoria (280), siendo la calificacion media de acceso de los estudiantes cercana al 11 y la nota de

corte, superiora 9.

- 11.285
. 10.997
E 10.779 )

9.643

9.177

2021/22  2022/23 2023/24
@ Nota de corte - Nota media admision

Si repasamos algunos datos, hemos pasado de 10,14 de nota media de acceso en 2017 a 10,77 en 2022 y
10,99 en 2023. Mientras que la nota de corte definitiva, después del ultimo Ilamamiento también ha
seguido subiendo (de 7,60 en 2017 a mas de 9 en 2023). En 2022 se produjo, excepcionalmente, un leve
descenso en esa nota, sobre todo por algunas anulaciones sobrevenidas que fueron cubiertas ya con el
curso comenzado por alumnos que se encontraban en lista de espera. Como decia, en 2023, donde los
llamamientos son mas seguidos al adelantarse el periodo de matricula, ha ascendido sensiblemente

nuestra nota de corte para situarse en 9,1.

Estos datos ponen de manifiesto el interés creciente que despiertan los estudios de Derecho en nuestra
Universidad, en un contexto en el que, a diferencia de lo que ocurria en décadas pasadas, hay otra

Universidad en nuestro entorno que oferta esta misma titulacion (USJ).
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Por otra parte, en el programa conjunto en Derecho y ADE se han cubierto siempre las 80 plazas
ofertadas. La nota de corte para DADE tras el segundo llamamiento fue de 11,714 (la misma que en el

curso 2022-23), lo que denota la alta demanda y el elevado nivel académico de los estudiantes.

Ademas del aumento de las notas de corte debido al elevado nimero de estudiantes que demandan estos
estudios, con el consiguiente incremento de los que permanecen en lista de espera, hay otros datos
pueden resultar de interés. Por ejemplo, en cuanto a su procedencia, vamos poco a poco aumentando los
que provienen de otras CCAA (en el 22/23 han sido 21 cuando en 2017 eran solo 15). Por otra parte, de
los 1372 alumnos matriculados en el Grado durante el curso 22/23, el 65,08 % han sido mujeres, mientras

que de los 444 del programa conjunto, lo eran un 60,13 %.

Las encuestas de satisfaccidon de los distintos grupos de interés siguen arrojando datos positivos, muy
similares a los obtenidos por otros Grados de la UZ con un elevado nidmero de alumnos, si bien |a tasa de

participacién en muchas de ellas sigue siendo muy baja.

La encuesta de satisfaccion de los estudiantes de Grado del curso 22-23 fue de las mas altas de los
ultimos seis afios, con un 3.61/5, si bien la tasa de respuestas apenas alcanza el 6 %. Las encuestas de
calidad de la docencia, con participaciones mucho mas altas (en torno a un 30% de media), arrojan
mejores datos (4,24/5, en Derecho; 4,07/5, en DADE), lo que demuestra el alto grado de cumplimiento y

la calidad docente del profesorado.

De media, el profesorado valora con un 3,27/5 el Grado en Derecho y con un 4,09/5 el programa
conjunto. A este respecto, cabe destacar la buena consideracion de la gestion e informacion de la
titulacién, que obtiene un 3,76/5 (4,35/5 en DADE); por el contrario, los docentes se muestran mas criticos

con el plan de estudios del Grado en Derecho (2,89/5).

Por su parte, las encuestas del Personal de Administracion y Servicios arrojan una calificacion media de
3.77/5 (4,05/5 en DADE), dato bastante destacable, en la linea de los Ultimos afios y mucho mejor que el

que solia haber hace una década.

En lo que se refiere a los datos académicos, se puede concluir que permanecen estables y, en lineas
generales, pueden considerarse satisfactorios. Los alumnos del Grado en Derecho mantienen unas tasas
de éxito y rendimiento superiores al 75% y al 80% respectivamente, gradudndose en una media de
aproximadamente cinco afios y siendo muy relevante el porcentaje de estudiantes que concluye
exitosamente sus estudios en los cuatro afios. Por su parte, en el Programa Conjunto DADE las tasas de

éxito y rendimiento superan el 90%.

Cabe destacar que absolutamente todas las asignaturas del Grado en Derecho tienen tasas de éxito y
rendimiento superiores al 50%. Los mejores resultados, como ha ocurrido otros afios, se dan en
asignaturas optativas de cuarto con tres créditos, en el Practicum y en el TFG, si bien hay un elevado

porcentaje de estudiantes que no cumplen con los requisitos para su defensa, lo que rebaja
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considerablemente la tasa de rendimiento. Por el contrario, cabe apreciar que las asignaturas obligatorias

de cursos intermedios (22 y 32) son las que arrojan unos resultados académicos menos brillantes.

En general, se observa que los resultados académicos son algo mejores en el turno de maiiana que por
la tarde. Esto puede deberse a dos factores: por un lado, aun cuando la eleccién de grupo en primer curso
se hace en funcidon de un sorteo, los grupos de mafiana se cubren en el primer llamamiento por
estudiantes con una mayor calificacién en la EVAU, quedando solo grupos de tarde para solicitantes en
lista de espera, que acceden en llamamientos posteriores; y por otro, el porcentaje de profesorado
permanente, con mayor experiencia docente y plena dedicacion, es mayor en los grupos de la mafiana

(incluido el de DADE)

Aun cuando es pronto para hacer una valoracidon completa, el cambio en el calendario académico, con la
supresion de la convocatoria de septiembre, no parece haber incidido de manera considerable en las
tasas de éxito y rendimiento, si acaso, puede observarse una ligera mejoria respecto de cursos anteriores.
Ese cambio, sin embargo, junto con el esfuerzo del personal de secretaria de la Facultad, ha permitido
que se pueda comenzar este curso 2023-24 en una fecha tan temprana como el 4 de septiembre con mas

del 90% de los estudiantes de Grado matriculados.

INDICADOR 2021/22 2022/23
Duracion Media de los Titulados 5.18 afos 5.13 afios
Tasa de Exito 84.05% 84.54%
Tasa de Rendimiento 75.19% 78.04%

Con la intencién de mejorar la gestidn de la titulacién, a lo lardo del ultimo curso, se han llevado a cabo

las siguientes ACCIONES:

1.- En junio de 2022 se procedié a la reforma del Reglamento de Trabajo Fin de Grado de la Facultad de

|Il

Derecho, principalmente con la finalidad de adoptar el “procedimiento simplificado de evaluacién”, de tal
forma que los estudiantes realizan la defensa oral de su trabajo ante el director del mismo. De esta forma,
se ha evitado la sobrecarga de trabajo que implicaba tener que formar tribunales para valorar un nimero
muy elevado de trabajos, quedando ahora reservada la formacién de tribunal para la obtencion de la
matricula de honor. En su primer curso de aplicacion, esta medida apenas ha generado problemas

significativos y la satisfaccidn de los estudiantes con la asignatura se ha situado en un 4.17/5, claramente

superior a la que tenia habitualmente con el procedimiento anterior.
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2.- Inicialmente, una de las consecuencias de la supresiéon de la convocatoria de septiembre era la
imposibilidad de realizacion del practicum a lo largo del verano, lo que perjudicaba a estudiantes inmersos
en programas de movilidad y podia hacer perder algunos destinos de practicas. Ante esta situacion, se
negocio con el Vicerrector de Politica Académica la posibilidad de habilitar un periodo de actas para
calificar el practicum en las primeras semanas de septiembre, de tal manera que siga siendo posible la

realizacion de las practicas externas en verano.

3.- Se ha procedido a articular un nuevo procedimiento en materia de cambios de grupo, circunstancia
que, junto con la modificacién del calendario académico, ha agilizado considerablemente este tema. El
grueso de las solicitudes se resolvié antes del comienzo del curso. Al respecto, la reforma consiste

basicamente en cinco cuestiones:

v" Modificar el plazo de solicitud haciéndolo coincidir con los respectivos periodos de matricula
establecidos en el calendario académico.

v' Modificar la forma de notificacién al estudiante: en lugar de hacerlo de manera individual, se
hace mediante una resolucion publicada antes del comienzo del curso y posteriores resoluciones
semanales, dando contestacidn a las solicitudes que, por distintas circunstancias, hayan podido

recibirse con el curso ya comenzado.

AN

Clarificar los motivos de concesion y denegacion.

AN

Se procede a hacer el cambio en la matricula del estudiante para que al profesor le aparezcan los
estudiantes cambiados de grupo en CDS lo antes posible.

v" Reducir el plazo para recurrir la resolucidn inicial a tres dias habiles.

4.- Para mejorar la comunicacién y coordinacion, ademas de facilitar un listado con los profesores que
tienen docencia en cada grupo, el coordinador requiere al profesorado que le comunique las fechas de
las pruebas de evaluacion anticipada (continua), asi como otras circunstancias que puedan incidir en la
docencia de otras asignaturas. Posteriormente, el propio coordinador difunde la informacién a los

profesores que puedan verse afectados.

5.- El primer dia de clase de cada semestre se ha establecido un horario especial, de tal modo que todas
las asignaturas tengan una hora de clase tipo 1 con el grupo completo, para poder hacer la presentacion
Yy, en su caso, comenzar con la materia tedrica, evitando asi las distorsiones que producia tener practicas
y desdobles el primer dia. Ademas, se ha habilitado una hora para que los tutores puedan desarrollar la

primera sesion del POUZ.

6.- Para abordar la adaptacion de la adaptacion de la titulacion al Real Decreto 822/2021 vy a las directrices
impuestas por la Universidad de Zaragoza, se ha constituido una Comisién para la adaptacién de la
memoria de grado y la reforma del plan de estudios, en la que hay un profesor de cada area de

conocimiento, ademas de la administradora, dos estudiantes y un egresado.
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7.- Con la finalidad de facilitar en el futuro laincorporacion y evaluacion de las competencias transversales
aprobadas por la Universidad de Zaragoza (sello 5+1) a la memoria de grado, se le ha concedido al
coordinador de la titulacidon un PICT sobre la evaluacion de competencias transversales en el Grado en

Derecho, en el que participan once docentes de diez areas diferentes.

8.- Se ha establecido un nuevo mecanismo para mejorar la comunicacion de los distintos acuerdos y
directrices que adopta la Comision de Garantia de la Calidad de la Facultad, de tal modo que estos se
publican en un breve periodo de tiempo en la web de la Facultad y se difunde el enlace correspondiente

por medio de listas de correo y redes sociales.

9.- Al margen de las distintas Comisiones, el coordinador de la titulacién, junto con otros miembros del
equipo decanal, han mantenido reuniones informales con estudiantes, profesores y directores de

departamento para tratar asuntos que merecen especial consideracion.

10.- Por dultimo, la Facultad ha renovado, una vez mas, su compromiso con el programa Expertia,
solicitando la correspondiente subvencién y canalizando las solicitudes de participacion de nuestro
profesorado. Los profesores de numerosas areas de conocimiento se han involucrado en el programay
aprovechado sus ventajas para enriquecer la formacion de nuestros estudiantes, pues resulta innegable
la utilidad de integrar en la actividad docente la experiencia, vision y testimonio directo de colaboradores
externos procedentes de despachos, empresas e instituciones. En el curso 2022-2023, la subvencidn
concedida a la Facultad fue de 1140 euros que, aunque inferior a la solicitada, permitié cubrir la presencia
en nuestras aulas de una nutrida variedad de profesionales externos: magistrados de altos tribunales,

abogados especializados en distintas materias, administradores concursales, inspectores de trabajo, etc.

En definitiva, los datos siguen ofreciendo una buena imagen de nuestra titulaciéon que, lejos de los
problemas que estan empezando a padecer algunas titulaciones cldsicas de esta Universidad en los que
guedan plazas sin cubrir, experimenta una demanda creciente de alumnos de superan la EVAU y la sitian

en primera opcion.

Ello no empece, sin embargo, la necesidad de seguir avanzando en el proceso de reforma y actualizacion
de su plan de estudios, no solo para adaptarse al marco legal, sino esencialmente, para acomodar sus

contenidos a la formacién bdsica que demanda la sociedad del jurista del siglo XXI.
3.- LOS ESTUDIOS DE MASTER

El curso 22/23 ha resultado en general un buen afio para nuestros masteres oficiales, toda vez que han
mantenido, y en algun caso incrementado, sus cifras de matricula. Por otra parte, si bien todos han
iniciado su proceso de adaptacion y reforma al nuevo marco normativo, sin duda, este curso ha estado
marcado por la carrera contra reloj para la implantacion del nuevo Master Universitario en Abogacia y

Procura.
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3.1 Master Universitario en Abogacia

En el curso 2022/2023 el nimero de estudiantes de nuevo ingreso fue algo mayor que en el curso
precedente (82), lo que sumado a los que ya estaban matriculados y que cursaron el segundo afio del

Master, hacen un total de 167 estudiantes matriculados (107 de ellos eran mujeres).

Es posible que el ligero aumento de la matricula haya tenido que ver con la falta de imparticidn de esta
titulacion en la Universidad San Jorge. La matricula se mantiene por encima del minimo de matricula del
curso 2019/20, que se situd en 75 (sin considerar la primera edicién en la que se matricularon 41

estudiantes).

No podemos obviar que estamos en dura competencia con los masteres que se ofertan en otras
universidades, sobre todo con los de ensefanza virtual on line y los de las universidades de alta demanda,
que ofertan dobles titulaciones combinando la titulacién de acceso a la profesion con otras de
especializaciéon. En ese marco competitivo, nuestra titulacién destaca por la realizaciéon de practicas
presenciales en despachos profesionales, asistiendo a las actuaciones judiciales, no consistiendo
exclusivamente en la elaboracion de dictdmenes e informes. En este punto, constituye una fortaleza la
alianza con el Real e llustre Colegio de Abogados y la imparticién conjunta del Master. Esa presencialidad
resulta especialmente valorada por las agencias de calidad y puede explicar que cada afio estudiantes

graduados en otras universidades decidan cursar el Master en la nuestra.

Por otro lado, frente a las universidades que ofrecen dobles masteres, seguiremos buscando vias para la
combinacién de nuestro Master Universitario con titulos propios de especializacion. La principal dificultad

para llevar a cabo esa idea ha venido determinada por la elevada carga lectiva de clases presenciales.

En otro orden de cosas, los resultados en la prueba de acceso son muy satisfactorios, todos los estudiantes
alos que se ha consultado la han superado, y no han podido identificar a ningtin alumno que no la hubiera
aprobado (el Ministerio no facilita los resultados de las pruebas de acceso). De otra parte, las tasas de

éxito y rendimiento contintdan siendo muy elevadas.

El profesorado del Mdaster responde al esquema de afios anteriores, donde el peso de los profesores
asociados sigue siendo muy importante. Hay que tener en cuenta que, entre estos profesores, se
encuentran cuatro especificamente contratados para hacerse cargo de asignaturas del médulo de
Integracion en despacho y prdctica profesional inicial y para la tutoria de las practicas que realizan los
estudiantes. En todo caso, este esquema responde, en buena medida, a la propia estructura del
profesorado de la Facultad de Derecho. Por otra parte, el nimero de profesores de Universidad —
descontados los abogados que se hacen cargo de las tutorias y que son contratados como asociados— es
ligeramente superior al de abogados. Ciertamente, esa diferencia puede obedecer a la distribucion de la
direccién de los trabajos fin de Master entre los profesores de Universidad. En todo caso, desde la

Comision Mixta se viene insistiendo a los Departamentos en la necesidad de evitar una excesiva
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multiplicacién de los profesores encargados de la imparticidon de la docencia de una misma asignatura

porque se dificulta la coordinacion de los contenidos que deben impartirse.

En cuanto a la gestién del titulo, el curso 22/23 estuvo marcado sin duda por la necesidad perentoria de
elaborar un nuevo plan de estudios para la transformacion del Master en el nuevo Master Universitario
en Abogacia y Procura. Al inicio del curso, continudbamos a la espera del desarrollo reglamentario de la
Ley 15/2021 -que vino a modificar la Ley 34/2006-, sobre el acceso a las profesiones de Abogado y
Procurador de los Tribunales, y que exigia la necesaria adaptacién del Master. No obstante, el equipo de
trabajo encargado de la revision de la titulacidn para incluir los contenidos propios de la Procura, comenzé
su labor en septiembre de 2022 (recordemos que el equipo de trabajo ha estado formado por profesores
del centro, abogados designados por el RelCAZ y por el decano del llustre Colegio de Procuradores de
Zaragoza), sin esperar a la aprobacién de Reglamento que se produjo el 8 de febrero de 2023, toda vez
que la implantacion de la nueva titulacién debia realizarse imperiosamente en el curso 2023/2024. En
octubre de 2022 se mantuvo una reunién con el Vicerrector de Politica Académica, los respectivos
decanos y el equipo de trabajo, para fijar las lineas académicas y econdmicas en las que se debia
desarrollar el trabajo, reuniéndose el equipo en noviembre de 2022, enero, febrero, marzo, y abril de

2023.

Los dias 3 y 4 de marzo de 2023 asistimos a la Conferencia de Decanos de Derecho que tuvo por objeto
de estudio y discusion del desarrollo reglamentario contenido en el RD 64/2023, de 8 de febrero, por el
que aprueba el Reglamento de la Ley 34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso a las profesiones de la

Abogacia y la Procura.

El nuevo titulo debia refundir en 90 créditos los dos anteriores, Master en Abogacia y Master en Procura,
gue cada uno de ellos constaba asimismo de 90 créditos. Con base en el Reglamento sobre el acceso a las
profesiones de Abogacia y Procura (y antes con el proyecto), el equipo de trabajo realizd una inestimable
labor, perfilando el contenido de las asignaturas, las competencias, destrezas y conocimientos que han
de adquirirse. Especial atencidn se tuvo que prestar para no repetir las que han de adquirirse en el Grado,
pues asi se indica por el Reglamento. El Real Decreto indica cuales son las competencias con que los

alumnos han de llegar del Grado.

El trabajo de adaptacion a la Ley 15/2021 se realizé atendiendo a las directrices marcadas por el RD 822/
2021, donde se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y el procedimiento de
aseguramiento de su calidad, siendo la primera titulacién Master de la Universidad de Zaragoza de llevar
a cabo la adaptacion. El disefio se llevd a cabo por materias. La materia “Actuaciones procesales” alberga
los contenidos especificos de la Procura, y participan en la materia “Régimen juridico y profesional de la

Abogacia y la Procura”.

Una vez adaptada la memoria de la titulacién, aprobada el 1 de marzo de 2023 por la Junta de Facultad,

y tras su aprobacidn por el Consejo de Gobierno, fue remitida a ACPUA el 26 de abril de 2023, emitiéndose
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informe favorable el 7 de junio de 2023. El 26 de julio de 2023 (BOA 14 de agosto) se acuerda la
autorizacién de la modificacion del titulo de Master Universitario en Abogacia por la denominacién de
Master Universitario en Abogacia y Procura que finalmente ha comenzado su nueva andadura en el curso

23/24.
3.2 Master Universitario en Gestion Administrativa

En el curso 2022/2023 se matricularon 11 nuevos estudiantes en este titulo. Una cifra similar a la de afios
anteriores. Hay asignaturas que se cursaron sin embargo por 13 estudiantes, al permanecer dos

estudiantes del curso anterior con matricula parcial.

Por otra parte, el perfil de los estudiantes que solicitan este estudio continta siendo muy variado. En el
curso que analizamos Unicamente dos estudiantes eran graduados en Derecho, mientras el resto eran
egresados de titulaciones impartidas por la Facultad de Economia y Empresa o por la de Ciencias del
Trabajo. Se mantiene la necesidad por lo tanto de dar la maxima publicidad al titulo en otros centros del

ambito de las ciencias sociales distintos del nuestro.

En cuanto a los indicadores del titulo, las tasas de éxito, rendimiento y evaluacién contindan siendo muy
satisfactorias. La evaluacion de la docencia por parte de los estudiantes alcanza una valoracién de 4,39

sobre 5. El profesorado valora la titulacién con 4,22.

Los profesores que imparten docencia en el Master son mayoritariamente permanentes, aunque el peso
de los asociados es muy relevante (en torno al 40 %). Las limitaciones presupuestarias derivadas de la
politica de implantacidn de masteres a coste cero esta incidiendo negativamente en este aspecto, puesto
que supedita la disponibilidad de profesorado para su imparticion a la buena voluntad de algunos de los
profesores implicados, que se ven abocados a asumir una carga docente superior a la legalmente exigible,

sin que ello les reporte ningun tipo de reconocimiento.

El 31 de enero de 2023 se aprobd por la Comisidon de Garantia de la Calidad de la Facultad de Derecho el
plan de Innovacion y Mejora para su ejecucidén en el pasado curso. El plan preveia como acciones, la
mejora de la coordinacion de la titulacion, la entrega a los alumnos de cronogramas que muestren las
fechas de entregas de trabajos y de realizacion de pruebas de evaluacién continua. También se insistia en
la labor de publicidad de la titulacidn, para lo que se ha contado con el inestimable trabajo de la becaria

de comunicacién de la Facultad, propiciando la difusidn por redes sociales de la titulacién.

Como el resto de las titulaciones, en los proximos afios el Master ha de adaptarse al nuevo marco legal.
En este sentido, el 29 de noviembre de 2022 el vicerrector de Politica Académica comunicé que el Master
Universitario en Gestion Administrativa debia desarrollar un plan de actuacion, consistente en la
modificacion sustancial de su memoria de verificacién adaptada al RD 822/2021, para su imparticion en
el curso 2024-2025. A tal efecto, se conformd ya un equipo de trabajo encargado de dicha labor, del que

forma parte la coordinadora, comenzando su trabajo apenas hace unos meses.
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3.3 Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales

Es el Master Universitario que ha alcanzado un mayor niumero de ediciones y que ademas se mantiene
muy estable en sus cifras de matricula: se ofertan 30 plazas y en el curso 22/23 se matricularon 27

estudiantes.

Es un postgrado que oferta nuestro centro, pero que estad dirigido a estudiantes de muy diversa
procedencia. Si nos atenemos a las cifras publicadas, la mayor parte proceden del Grado de Relaciones

Laborales y Recursos Humanos, pero también los hay de Derecho, Ingenieria, Quimica, etc.

Es conocido igualmente que este titulo presenta una estructura peculiar en el profesorado, en tanto que
la mayor parte del mismo no son de la Facultad, sino de otros centros, e incluso se ha de recurrir en buena
medida a profesionales externos a la Universidad. El mantenimiento del Master ha sido posible gracias al

apoyo econdmico del Gobierno de Aragon, a través de la Direccién General de Trabajo y Empleo.

Por lo que se refiere a los indicadores del titulo, las tasas de éxito, rendimiento y evaluacién se mantienen

en niveles satisfactorios.

En relacién con la gestion del Master, durante el curso 22/23 tuvo lugar el relevo del coordinador, cesando
en el cargo el profesor Ricardo Ros, a quien agradecemos su trabajo y dedicacion al frente el Master
durante varios afios, y procediéndose a nombrar, tras el visto bueno de la Comisidon de Garantia, al

profesor José David Moral Martin, del Departamento de Psicologia y Sociologia.

Al igual que ocurre con el resto de las titulaciones, en los proximos afios el Master ha de adaptarse al
nuevo marco legal. En la ultima reunidn de la Comision de Garantia de la Calidad celebrada hace apenas
un mes, se conformé un equipo de trabajo encargado de dicha labor, del que forma parte el coordinador

y otros profesores del Master.
3.4 Master Interuniversitario en Derecho de la Administracion Publica

Se trata de un Master interuniversitario que se imparte conjuntamente con la Universidad Rovira i Virgili,
que es ademds quien se ocupa de gestion de la calidad del master (comisiones, informes, planes de

mejora), a salvo la coordinacidén que incumbe a ambas Universidades.

La titulacién se mantiene con un nimero de matricula estable, estando siempre cerca del limite de la
oferta de plazas que se encuentra establecido en veinte plazas. En el curso 22/23 nos quedamos en 16

estudiantes, mayoritariamente de Derecho, pero también de otras disciplinas.

Al margen de su caracter interuniversitario, la principal caracteristica del titulo es que la mayor parte de

la docencia no es de tipo presencial, lo que favorece la presencia de alumnos de otras CCAA.

El titulo se mantiene en unas tasas de éxito, rendimiento y eficiencia bastante satisfactorias.
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Durante el curso pasado se ha producido igualmente un relevo en la coordinacién del master. El profesor
Tejedor Bielsa fue sustituido, tras el visto bueno de la Comision de Garantia de la Calidad, por la profesora
de Guerrero Manso. Sin embargo, toda vez que la nueva coordinadora ha asumido recientemente el cargo
de secretaria del Instituto Universitario de Investigacién de Patrimonio, a primeros de septiembre se ha
producido un nuevo nombramiento, asumiendo la coordinacién el profesor Esteban Rios, todos ellos del
Area de Derecho administrativo. Agrademos igualmente a los anteriores coordinadores su trabajo al

frente del titulo.
4. LOS TiTULOS PROPIOS DE LA FACULTAD

La Facultad mantiene la oferta de cuatro titulos propios que se siguen desarrollando con buenos datos de

matricula.

Destaca por su antigliedad y por el mantenimiento de una elevada matricula, seguramente asociada a su
alto grado de empleabilidad, el Diploma de Especializacion en Derecho Local de Aragédn, fruto de un
convenio entre nuestra Universidad y el Gobierno de Aragdn. En ese ultimo curso se matricularon 64

estudiantes y se impartidé en Zaragoza, Huesca y Teruel.

Por lo que se refiere al Diploma de Especializacion en Derecho Migratorio, Extranjeria y Asilo, también
se mantiene constante una matricula en torno a la treintena de estudiantes, que en el curso 22/23

ascendio incluso hasta cuarenta matriculados.

En el caso del Diploma de Extension Universitaria en Religion y Derecho en la Sociedad Democratica, la
matricula descendid algo respecto a cursos anteriores, pero se mantiene en buenas cifras, en torno a 20

matriculados.

Por Ultimo, el Master Propio en Estudios Japoneses (Derecho, Sociedad y Cultura) acusé un ligero
descenso de matricula, no pasando en esta ocasién de 11 estudiantes, por debajo de las cifras de ediciones

anteriores.

En su momento, la Facultad realizd algunos intentos para ampliar esta oferta, sobre todo para
combinarlos con el Master en Abogacia, (Derecho y Nuevas Tecnologias o Derecho de la Regulacién

Bancaria), pero no llegaron a fructificar o apenas contaron con una edicién.

En el curso 22-23 se oferté un nuevo titulo propio por parte de la Facultad, Experto Universitario en
Derecho de Consumo, en colaboracidn con el REICAZ y dirigido por la profesora Maria Teresa Alonso,
aunque no pudo impartirse por no llegar al nUmero minimo de alumnos requerido, seguramente, porque
no hubo tiempo suficiente para darle la difusidn necesaria. Como quiera que el interés del tema esta fuera
de duda, el titulo se ha vuelto a ofertar en el presente curso 23-24 en formato virtual y confiamos en su

puesta en marcha definitiva.

Hemos contado con otros cursos ofertados desde el centro, de menor tamafo en cuanto a créditos, como

el Curso de Proteccion de Datos, cuya ultima edicion fue en 2022, asi como el nuevo Curso de Disefio e
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Implementacion de Planes de Igualdad en las Empresas, que aunque cuenta con una larga tradicién en

nuestra Universidad, conoce en este aifio 2023 su primera edicién como curso adscrito a nuestra Facultad.
5. LOS ESTUDIOS DE DOCTORADO

Desde hace algunos afios los estudios de tercer ciclo competen a un centro especifico dentro de la
estructura de la Universidad como es la Escuela de Doctorado, escapando con ello de la gestién de las

titulaciones que llevamos a cabo desde el centro.

No obstante, toda vez que existe un programa de doctorado en Derecho asi como un programa de
doctorado en Derechos Humanos y Libertades, con sus respectivas lineas de investigacion en las que se
encuentran adscritos nuestros profesores e investigadores, nos ha parecido oportuno dar cuenta en este
Informe, siquiera en formato breve, de los datos mds relevantes de cada una de esos programas durante

el curso 22/23.

Programa de doctorado en Derecho curso 22/23

Total Tiempo Completo  Tiempo Parcial
Numero de Matriculados 124 44 80
Matriculados de Nuevo Ingreso 22 16 6
Numero de Tesis Leidas 9 3 6
Duracién Media de los Titulados 5.22 afios 4.25 afios 5.7 afios
No requieren 12 prérroga 3333 % 3333 % 3333 %
No requieren 22 prérroga 44.44 % 33.33% 50.0 %
Alumnos que Abandonan 12 1 11

Por su parte, si hos atenemos a la evolucidn de los estudiantes del programa desde el curso 13/14, se
observa que se ha incrementado el nimero de matriculados, asi como el porcentaje de extranjeros (del
12 % hemos pasado al 31%). También se aprecia que son cada vez mas lo que se matriculan a tiempo

parcial.
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Programa de doctorado en Derechos Humanos y Libertades Fundamentales curso 22/23

Total Tiempo Completo  Tiempo Parcial

Numero de Matriculados 48 13 35
Matriculados de Nuevo Ingreso 10 5 5
Ndmero de Tesis Leidas 4 0 4
Duracién Media de los Titulados 4.69 afos 4.69 afos
No requieren 12 prérroga 75.0% 75.0 %

No requieren 22 prérroga 75.0 % 75.0 %
Alumnos que Abandonan 5 1 4

En cuanto a la evolucién de los estudiantes de este programa, también se ha incrementado el nimero de
matriculados, aunque el porcentaje de extranjeros es similar (en torno al pasado al 30%). También se

aprecia aqui un aumento de la matricula a tiempo parcial.

Por su parte, debe destacarse que en ambos programas el porcentaje de estudiantes con beca o contrato
predoctoral no es muy elevado y no varia demasiado de un afio para otro (actualmente un 15 % en el caso

del programa de Derecho y en torno a un 10 % en el de Derechos Humanos).
6. EL PROFESORADO DE LA FACULTAD

Es conocido que nuestro claustro de profesores cuenta con sobrada experiencia y capacitacién para
impartir las diferentes titulaciones que ofertamos, como lo acredita su curriculo docente e investigador,
el aumento anual del nimero de sexenios de investigacion y transferencia, la integracion en los Institutos
Universitarios de Investigacion, su participacidén en los grupos y proyectos de investigacién, asi como su

implicacién en diversos programas de innovacion docente.

Ademas de esas cifras, si nos atenemos a las encuestas de evaluacion del profesorado que efectuan los

estudiantes en las distintas titulaciones, la respuesta general es bastante satisfactoria.

Segun los datos que nos proporciona la propia Universidad, nuestra plantilla tiene actualmente la

siguiente estructura:

= Catedraticos 34
= Profesores Titulares 48
=  Contratados doctores 12
=  Ayudantes doctores 7
= |nterinos 1
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= Investigadores en formacién 10

Aproximadamente un 58 % de nuestros profesores son permanentes, con un aumento relevante del
numero de catedraticos, mientras se ha reducido algo el porcentaje de profesores asociados,
moderando la tendencia al alza. Asi, si habiamos pasado de 28 asociados en 2010 a 58 en 2022, ahora
tenemos 48, un 30 por ciento del total. Por otra parte, apenas el 6 o 7 % de la plantilla lo componen las

diferentes figuras de profesores en formacién.

Atendiendo a la evolucién de esta estructura en los Ultimos diez afnos, se ha incrementado el nimero de
catedraticos, como resultado esencialmente de la acreditacion de quienes venian ocupando una plaza de
profesor titular. Igualmente, hemos ido aumentando el nimero de profesores asociados. Las demas
figuras se mueven en cifras parecidas, dependiendo del afio, con un leve descenso del nimero de

contratados doctores.

Esta composicion del claustro resulta particularmente preocupante si tenemos en cuenta el progresivo
envejecimiento de la plantilla de profesores. Como ya ponia de manifiesto el anterior decano en su
ultimo informe de gestidn, en torno al 50 % de nuestros profesores permanentes tiene mas de 55 afios.
Se trata ademas de un problema que no es exclusivo de nuestra Facultad, sino que afecta a otros centros
de nuestra Universidad. Sin duda, lo mas destacado es ese bajisimo porcentaje de profesores en

formacién y que queda lejos de garantizar el necesario relevo generacional.

Para despejar ese horizonte, no solo necesitamos una normativa estatal y autondmica que favorezca la
contratacion de profesores jovenes en formacion en las Universidades, sino el disefio de una carrera
académica basada en parametros ciertos, estables, que sepan medir adecuadamente mérito y
capacidad y que permita retener el talento en lugar de exportarlo hacia otros destinos profesionales

que hoy parecen tener mayor atractivo.
7. EL PERSONAL TECNICO, DE GESTION Y DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

La estructura de la plantilla del personal técnico, de gestiéon y de administracion y servicios se recoge en

la tabla que figura a continuacion.
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Puesto n? subgrupos
Administradora 1 A1/A2
Secretaria decano 1 Cc1
3 Jefe de negociado 3 Cc1
Area de secretaria
Técnico relaciones internacionales 1 C1
Puesto basico administracion 7 c1/c2
Encargado conserjeria 2 Cc1
Arc?a. (,je conserjeria, impresion y Oficial de impresién y edicién 3 c1/c2
edicion
Puesto basico servicios 6 C1/C2
Director biblioteca 1 A1/A2
Area de biblioteca Bibliotecario 3 Al1/A2
Puesto basico biblioteca 6 C1/C2
i Jefe de negociado 4 C1
Area de departamentos
Puesto basico administracion 3 c1/c2
Total 41

En este momento. se considera que el personal es el adecuado para las funciones que se desempenfian.
No obstante, en relacidn con la secretaria de la Facultad, resulta importante sefialar la falta de estabilidad
del personal de la misma, lo que ocasiona continuos cambios en la plantilla y, por consiguiente, continuos

periodos de formacion y aprendizaje.
8. ACTUACIONES DIRIGIDAS A LOS ESTUDIANTES

Es conocido que la Facultad de Derecho no se encuentra entre los centros que mas titulaciones ofertan
dentro de nuestra Universidad, pero, sin embargo, somos uno de los centros que alberga un mayor
ndimero de estudiantes. Si nos atenemos a los datos de matricula del curso 22/23, Gnicamente tienen mas
alumnos que nosotros la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, la Facultad de Economia y Empresa, la

Facultad de Ciencias y la Facultad de Filosofia y Letras.

No cabe duda, por lo tanto, de la importancia que ocupa la atencién de los estudiantes y el disefio de
actividades de las que son destinatarios en la gestion y administracion del centro, mas alla de la funcidn

puramente docente.

Desde el equipo decanal, hemos tratado de mantener una comunicacién fluida y permanente con los
representantes de los estudiantes, particularmente con el delegado de Facultad y con los representantes
en la Junta y en las Comisiones encargadas del sistema de Calidad de las titulaciones, pero también con

los delegados y subdelegados de los grupos de docencia.
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Por lo que se refiere a las principales actuaciones realizadas o impulsadas desde el seno del equipo de

direccion durante el curso 22/23, queremos destacar las siguientes:

- En cuanto a la asignatura Prdcticum, del Grado en Derecho, y con el objetivo de garantizar una oferta
suficiente y de calidad a los estudiantes matriculados, se ha tratado de incrementar y diversificar los
destinos ofertados. Asi, para el curso 22/23 se consiguieron 195 destinos (180 sin entrevista y 15 con
entrevista) para un total de 286 matriculados (de los cuales 124 optaron por autopracticum). En esa
misma linea, ya para el presente curso 23/24 se han conseguido 247 destinos (217 sin entrevista y 30 con
entrevista) para un total de 322 estudiantes matriculados (de los cuales 137 han optado por
autopracticum); esto es, de un curso a otro se ha logrado un incremento del 26,7%. Para el curso 24/25

ya se estdn negociando nuevos destinos.

Junto con el incremento de plazas ofertadas, se ha conseguido diversificar la oferta de destinos,
conscientes de que las salidas profesionales vinculadas a nuestro Grado son muy diversas. Asi, tal y como
esta publicado en la pagina web del Practicum, a fecha de hoy tenemos destinos en: 12. Cortes de Aragon;
29, Administraciones publicas, tales como la Delegacién del Gobierno, el Gobierno de Aragdn, el Tribunal
Administrativo de Contratos publicos, la Diputaciéon Provincial de Zaragoza o el Ayuntamiento de
Zaragoza; 39. Tribunales, Juzgados y Fiscalia; 42. Notarios y registradores; 52. Empresa privada, tales como
Ibercaja, SAMCA o Espublico Servicios para la Administracion; 62. Entidades del sector social, tales como
la Fundacion Rey Ardid, la Fundacién de Disminuidos Fisicos de Aragén o la Fundacidn laboral de la
Construccidn; 79. Jefatura Superior de Policia; 82. Sindicatos: UGT y CC.00; y 99. Despachos profesionales,

tanto de abogados y procuradores.

Se trata asi de posibilitar que todos los estudiantes que cursen esta asignatura, una de las mejor valoradas

del vigente Plan de Estudios, lo puedan hacer en igualdad de condiciones.

Por lo demas, en orden a su organizacién -ciertamente muy compleja- se ha contado con la colaboracion
del personal de la Secretaria para tratar de realizar mejoras en la tramitacién del procedimiento. Entre
ello, hemos habilitado en un médulo de SIGMA la eleccién de destinos, a fin de evitar posibles errores en
la asignacion, que pasa a ser automatica, asi como se ha incluido en el programa de matricula (SIGMA) el
requisito relativo al minimo de créditos superados establecido en las memorias de las titulaciones
respectivas: 150 (Grado en Derecho) y 130 (DADE). De este modo, el estudiante al matricularse, puede

confirmar que cumple con los requisitos.

- Por lo que se refiere al Ciclo de Salidas Profesionales, que se inicié durante el mandato del anterior
decano, se ha seguido apostando por el formato de ediciones anteriores, con la incorporacién de nuevos

profesionales e instituciones. En el presente curso académico 23/24 celebrard su sexta edicion.

En paralelo a ello, el curso pasado pudimos celebrar una Jornada para la busqueda de empleo, organizada
conjuntamente por el equipo decanal y la Delegacidn de estudiantes. Articulada con un formato muy

dinamico, contd con la intervencion de diversos profesionales vinculados al ejercicio libre del Derecho y
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al mundo de la empresa, que abordaron con los estudiantes cuestiones muy practicas atinentes a cémo
hacer un CV, abordar un proceso de seleccién o las habilidades que se buscan en los futuros egresados.
Dado el interés suscitado entre los estudiantes, es voluntad de este equipo decanal continuar con esta

iniciativa para el presente curso 23/24.

- En cuanto al POUZ, el desarrollo de este programa en la Facultad de Derecho se lleva a cabo de forma
ajustada a las instrucciones recibidas y, en particular, por la Direccién del POUZ. A tal fin, y por lo que hace
a la coordinacion del POU del centro, se esta haciendo un seguimiento continuado del mismo a lo largo
del curso académico, brindando a los tutores y mentores la informacidén necesaria para el desempefio
adecuado de su tarea. Y por lo que hace a la relacion del centro con la Direccion del POUZ, le estamos
facilitando todos los informes que periddicamente solicitan sobre el funcionamiento del POU del centro.
Por afiadidura, el equipo decanal ha tratado de dar respuesta a algunas de las sugerencias planteadas por
los profesores tutores y los estudiantes. Asi, por lo que hace a los primeros, se ha dado entrada a la
primera sesion del POU en el horario especial articulado para el primer dia de clase. Y en cuanto a los

estudiantes, se ha articulado un curso 0 para los de 12, complementario de la Jornada de bienvenida.

- Intensificacion de las relaciones con la OUAD: el equipo decanal, consciente de la necesidad de
garantizar la igualdad de oportunidades a través de la plena inclusién de los alumnos en nuestro centro,
ha potenciado la colaboracién con la Oficina Universitaria de Atencién a la Diversidad. De este modo, se
mantienen reuniones periddicas con sus responsables, a fin de ofrecer una respuesta conjunta y
coordinada a las necesidades educativas especiales que nos plantean, de modo creciente, nuestros

estudiantes.
- Apoyo a diferentes actividades e iniciativas de nuestros estudiantes
En relacion con las actividades organizadas por los estudiantes, hay tres que presentan notable interés.

- Actividades de debate universitario: Este equipo decanal tiene un especial empefio en vincular al Centro
alaimportante actividad de debate universitario desarrollada por las dos asociaciones que operan en este

momento en Unizar: ADUZ y Asociacion Mundi.

De este modo, por lo que hace al curso 22/23, desde Decanato: 12. Se ha habilitado un espacio conjunto
para ambas asociaciones; 22. se ha impulsado la celebracién en nuestro centro del Il Mun de la
Universidad de Zaragoza organizado por ACMUNDI (febrero 2023) y del Torneo de Debate BP organizado
por ADUZ (marzo 2023); 32. se han mantenido sendas reuniones con el Centro de Debate de la Universidad
de Lleida, a fin potenciar la realizacion de actividades conjuntas en el marco del Campus lberus; y 42. se
ha acogido en nuestro Centro el ultimo ensayo de los participantes de la Fundacion Down Zaragoza
(formados en técnicas de debate por los integrantes de ADUZ), previo a la | Liga de debate entre jovenes

de discapacidad intelectual.

Ya en el curso presente 23/24, el equipo decanal ha impulsado la celebracién en nuestro centro del |

Torneo de debate vinculado al Proyecto D-EU-BATING financiado por la Unidn Europea y del XIV Torneo
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de debate de Bachillerato, ambos organizados por ADUZ y a celebrar respectivamente en octubre y

noviembre.

- Actividades deportivas: Hemos apoyado y financiado la participacion de estudiantes de la Facultad en el
Torneo Rector, subvencionando parcialmente la inscripcion de los equipos de la Facultad que participan
en ese torneo. Contamos para ello con la colaboracién inestimable del delegado de deportes de la

Facultad con quien mantenemos contacto permanente.

- Graduacidn: Prestamos apoyo y colaboracién a los representantes de los estudiantes en organizacién de
los actos de graduacién de la promocion que termind sus estudios en el curso 22/23. El centro ha acogido
cinco actos de graduacion, en algunos casos con participacion del rector y del decano y en otros con

participacion de vicerrectores y vicedecanos.

Por ultimo y en otro orden de cosas, hemos prestado el apoyo necesario para la celebracién de los
procesos electorales de los representantes de los estudiantes en los diversos 6rganos de gobierno de la
Universidad. Hemos procurado igualmente mantener una comunicacién fluida con los representantes en
Junta de Facultad, la Delegacion de estudiantes y los delegados y subdelegados de los distintos grupos,
para recoger posibles quejas y sugerencias sobre el funcionamiento ordinario de la Facultad y de sus
titulaciones. Finalmente, apoyamos econdmicamente la participacién de representantes de la Facultad
en las reuniones del CONEDE, subvencionando junto con la vicerrectora, la inscripcion y asistencia en ese

congreso.
9.- INTERNACIONALIZACION Y PROGRAMAS DE MOVILIDAD

Durante el curso 22/23, y el actual curso 23/24, la Facultad ha recuperado las cifras de movilidad

internacional y nacional que tan afectadas se vieron como consecuencia de la pandemia.

Los datos siguen evidenciando algunas cuestiones y tendencias ya advertidas en cursos pasados y otras
que deberemos confirmar en cursos venideros, como por ejemplo, el creciente interés que parecen
mostrar nuestros estudiantes en el programa nacional de movilidad SICUE y que esta acreciendo la carga

de trabajo en su gestién de manera muy significativa.

Pero, sin duda, el aspecto mas llamativo es que, salvo en el caso del programa de movilidad con
Iberoamérica, persiste la clara diferencia entre el numero de estudiantes IN y OUT: nuestra facultad es
sobre todo origen de estudiantes que participan en programas nacionales e internacionales de movilidad

y no tanto centro de destino, tal y como puede apreciarse en la siguiente tabla:

CURSO ERASMUS SICUE IBEROAMERICA NAO
ACADEMICO IN |OouT| IN ouT IN ouT IN ouT
2022-2023 38 92 7 13 14 0 0 1
2023-2024 27 88 3 16 7 1 0 0
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Las razones que pueden ayudarnos a comprender este comportamiento son multiples, pero la

experiencia acumulada sugiere que hay dos explicaciones principales.

En primer lugar, y por lo que respecta a la movilidad internacional, que con diferencia sigue siendo la mas
numerosa, estaria la falta de docencia impartida en inglés. Este hecho explica en gran parte cuestiones
como la dificultad para la firma de algunos nuevos convenios con universidades de algunos paises, la
cancelacién de otros (por ejemplo, con algun pais escandinavo) o los paises con los que existe el principal
flujo de movilidad. Pese a ello, la oferta de destinos y de plazas en programas de movilidad internacional
sigue siendo muy amplia y sobrepasa con creces la demanda de nuestros estudiantes. Por ejemplo, y por
cefiirnos al programa Erasmus, en las dos Ultimas convocatorias (22/23 y 23/24) se ofertaron 764 y 774
plazas, respectivamente, y se disfrutaron finalmente 92 y 88. Pese a ello, seguimos incrementando el
numero de destinos y de plazas mediante la firma de nuevos convenios para diversificar nuestra oferta,

hacerla mas atractiva y, sobre todo, fomentar la visibilidad y presencia internacional de la Facultad.

En segundo lugar, y esta posiblemente es una razén aplicable a todos los programas de movilidad, la
dificultad, por no decir imposibilidad, de competir con otros destinos nacionales que, por las
caracteristicas de su ubicacién geografica, resultan mas atractivos a los estudiantes nacionales vy

extranjeros.

Entre las medidas en las que vamos a seguir incidiendo para intentar hacer de nuestra Facultad un destino
mas atractivo para los estudiantes extranjeros (aplicable también a la movilidad nacional), podemos
destacar una que tiene que ver con la importancia de las redes informales de comunicacién entre
estudiantes. Desde hace dos cursos académicos estamos poniendo especial empefio en cuestiones que
tienen que ver con la acogida y seguimiento de los estudiantes IN. Este es un aspecto especialmente
importante cuando de una estancia de larga duracién en el extranjero (o en otra ciudad dentro del mismo
pais) se trata: conseguir que durante el tiempo que estan con nosotros se sientan en todo momento
acompanados. En este sentido, y mas alld de la labor cotidiana de gestion y seguimiento que hacemos
desde el equipo de direccidn y la oficina de relaciones internacionales, desde hace dos cursos académicos
organizamos una jornada de bienvenida para los alumnos IN con una triple finalidad. En primer lugar,
orientarles e informarles acerca de las gestiones de caracter administrativo que deben realizar durante su
estancia y ponernos a su disposicidén para la resolucidn de cualquier problema que pueda surgir. En
segundo lugar, que conozcan las posibilidades no académicas que les ofrece la vida universitaria en
nuestra facultad. Y, en tercer lugar, posibilitar que entablen contacto con otros estudiantes de movilidad
gue también han elegido Zaragoza como destino, sean estudiantes de derecho o no. Asi, la Ultima jornada
de bienvenida se celebrd en el Aula magna de la Facultad el pasado 13 de septiembre de 2023 con la
colaboracion de la delegacién de estudiantes, la Asociacion de Debate de la Universidad de Zaragoza
(ADUZ), la Orquesta Sinfdénica de la Universidad de Zaragoza (OSUZ), la delegacion de deportes (SAD) y la

International Students Association (ISA; seccidn Zaragoza).
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En las siguientes tablas se muestra la evolucidn de los datos relativos a la participacién IN y OUT en los

distintos programas internacionales de movilidad:

Tabla 1.-Numero de acuerdos y plazas ofertadas por programa de movilidad.

Programa Oferta 17/18 18/19 19/20 20/21 |21/22 |22/23 |23/24
SICUE Plazas ofertadas 198 202 202 202 360 360 352
Numero de acuerdos 51 52 52 52 100 100 98
£ Plazas ofertadas 716 733 747 767 759 764 774
rasmus
Numero de acuerdos 177 179 184 188 181 182 181
i Plazas ofertadas 188 200 200 208 208 215 215
Iberoamérica -
Numero de acuerdos 36 38 38 40 40 41 41
Plazas ofertadas 16 16 10 10 7 7
NAO -
Numero de acuerdos 5 5 3 3

Tabla 2.-Alumnos IN en el Grado en Derecho por programa internacional de movilidad y pais.

Programa Pais 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Alemania 5 10 2 4 7 4 5
Austria 4 1 1 1
Bélgica
Croacia 2 3
Francia 10 15 9 7 6 3
Grecia 1

Irlanda (Eire)

Erasmus Italia 25 25 21 6 26 21 13
Noruega 1 1
Polonia 1 1
Portugal 3
Reino Unido 3 3 5 1 2 2 1
Republica Checa 1
Rumania 1
Turquia 1 1
Argentina 3
Brasil 1 1 1 1 2 2
B Chile 2 2 2 1
Ibe':f)g‘r’:z?c‘l Colombia 2 3 2 1 3
México 9 10 2 3 4
Peru 3 2 3 5
Uruguay 1
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Tabla 3.-Alumnos OUT del Grado en Derecho por programa internacional de movilidad y pais.

Programa Pais 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24
Alemania 1 1 2 1 2
Bélgica 4 1 3 2 3 6 4
Chipre 1
Croacia 2 1 2 3 2 2
Eslovaquia 2 2 2 2 2
Finlandia 3 5 3 2
Francia 2 > 4 1 3 3 3
Grecia 2 4 4 4 5 1
Irlanda (Eire) 1 1 1
Erasmus

[talia 17 16 24 12 34 36 35
Letonia 2 1 2 1
Lituania 2 2 2 2 2 2
Noruega 1 3 2 2 2 3 1
Polonia 14 15 17 6 18 15 14
Portugal 6 3 4 3 8 2 4
Reino Unido 4 4 3 1 2
Republica Checa 4 5 3 1 2 4 5
Rumania 2 2 1 1

L. Argentina 1 1

Iberoamérica
Chile 1
Australia 1
NAO

EEUU 1
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Tabla 4.-Alumnos OUT del programa conjunto DADE (Grado en Derecho) por programa internacional de

movilidad y pais durante los cursos 22/23 y 23/24.

Programa Pais 22/23 | 23/24

Alemania

Bélgica

Bulgaria

Croacia 1

Eslovaquia 2

Eslovenia

Finlandia

Francia

Grecia 1
Erasmus

Irlanda (Eire) 1

Italia 1 1

Letonia

Noruega

Polonia 1 2

Portugal 1

Reino Unido

Republica Checa

Suecia

Argentina

Iberoamérica Brasil

Peru
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NAO

Australia

EEUU

Por otra parte, la Facultad continta en la senda de fortalecer los vinculos con las demas facultades de

derecho integradas en la alianza UNITA:

v

-se ha completado la firma de acuerdos de intercambio al amparo del programa Erasmus con
todas ellas, tanto para estudiantes como para docentes. El objetivo es establecer un flujo
constante de intercambio de alumnos y profesores al amparo del programa Erasmus+ que
genere/acreciente el sentido de pertenencia a este proyecto de Universidad europea. En este
sentido, querriamos invitar al profesorado de la Facultad a que valore la utilidad de las ayudas de
movilidad al amparo del programa Erasmus+, no limitadas por lo tanto al entorno UNITA, tanto
para desplazarse a realizar visitas académicas a centros con los que se tiene acuerdo, como para
invitar a actividades docentes a profesores extranjeros.

-se sigue trabajando, especialmente con las facultades de Italia y Francia, en el disefio e
implementacion de programas conjuntos mediante el sistema de “menciones”. Se trata de una
iniciativa que ha partido de nuestra Facultad y que ha despertado gran interés en nuestros
partners. Sin embargo, el principal obstaculo para su puesta en marcha, hasta la fecha, es larigidez
en algun punto del marco normativo aplicable al disefio de estos programas.

-ya se esta trabajando en la realizacién de actividades docentes conjuntas con estudiantes de las
diferentes facultades de derecho de la alianza a través de BIPs (por ejemplo, en breve se celebrard
un BIP sobre derecho de la Unidon Europea y el proceso de integracion en formato hibrido, cuya
parte presencial se desarrollara a finales del mes de octubre en la facultad de Timisoara-Vest y en
el que participan estudiantes de nuestra facultad) y se esta trabajando en la posibilidad de disefiar

actividades docentes conjuntas de manera mas estable con la cobertura de la Universidad.

Por ultimo, hemos adoptado una serie de decisiones tendentes a facilitar la gestion de los programas de

movilidad desde distintos puntos de vista:

v

-con la finalidad de evitar disfuncionalidades y problemas administrativos generados en cursos
anteriores, con relaciéon al programa SICUE se ha establecido una serie de plazos internos sobre
todo con relacidn al cierre del acuerdo académico del estudiante, por supuesto susceptible de
modificacidn posterior por causas justificadas. Hemos de tener presente, en este contexto, que
tal y como se indicaba al principio de estas lineas, desde hace varios cursos académicos se observa
un creciente interés por parte de nuestro alumnado en este programa nacional de movilidad,
posiblemente motivado por las peculiaridades del aprendizaje del derecho en el seno de la

movilidad internacional.
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v -lalJunta de Facultad, previo acuerdo undnime de la Comisién de Movilidad, aprobé la reforma del
Reglamento de movilidad del centro tanto para adecuarlo a las necesidades de matriculacién de
créditos de los estudiantes del doble grado en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas
(DADE), como a las normas de permanencia.

v'  -entre las decisiones adoptadas por la Comision de Movilidad del centro destacan dos, ambas
tomadas por unanimidad y de las que en su momento se dio cuenta a la Junta de Facultad: la
primera relativa al reparto estrictamente proporcional entre los coordinadores Erasmus del centro
de la descarga docente asignada a la Facultad en funcién del nimero de nuestros estudiantes IN
y OUT; la segunda tiene que ver con la firma de nuevos convenios, toda vez que, salvo para ampliar
la oferta en los programas Erasmus y SICUE, en los restantes programas de movilidad, se requerira
previamente la aprobacion de la Comisidn.

v' -desde el pasado curso académico se esta haciendo especial hincapié en la difusién de informacién
entre nuestros estudiantes sobre los distintos programas de movilidad y cémo participar en ellos.
Como se sabe, esta es una cuestion que desde hace afios se aborda de manera muy efectiva a
través del POUZ y que ahora se completa con la organizacién de una sesidon informativa sobre
programas de movilidad. La sesion, que se realiza antes de la convocatoria del programa Erasmus,
tiene por objeto informar a los estudiantes acerca de todos los aspectos procedimentales de las
diferentes convocatorias: desde cdmo participar en ellas y cémo elaborar el contrato de estudios
junto a su coordinador, hasta cuestiones que tienen que ver con el proceso telematico de solicitud
o con la asignacion de destinos. Todo ello se acompafia, como se indicara a continuacién, con un
uso intensivo de los canales de comunicacion habituales: correos electrénicos informativos a
través de listas de distribucidn y, sobre todo, a través de las redes sociales de la facultad,

fundamentalmente Instagram.
10. LA GESTION DE LA CALIDAD

La Facultad de Derecho posee una serie de 6rganos encargados de seguir y velar por la calidad y la mejora
continua de las ensefianzas impartidas en nuestro centro. Cuenta con una Comisién de Garantia de la
Calidad que asume la toma de decisiones en relacién con el Grado en Derecho y el Master Universitario
de Gestion Administrativa. Los Masteres en Abogacia y Procura y en Prevencién de Riesgos Laborales
cuentan -cada uno de ellos- con su propia Comisidon de Garantia de la Calidad. Por su parte, el Master
Interuniversitario en Derecho de la Administracién Publica es supervisado por una Comision de Calidad
perteneciente a la Universidad Rovira i Virgili, si bien cuenta con un coordinador de la titulacién propio de
la Universidad de Zaragoza. Por otra parte, la gestion del Master Universitario en Abogacia, al impartirse
de forma conjunta con el Real e llustre Colegio de Abogados de Zaragoza y -tras la ultima reforma del plan
de estudios- con el llustre Colegio de Procuradores de Zaragoza, no corresponde a la direccién de la
Facultad de Derecho, sino a la Comisidn Mixta integrada por miembros de nuestra Universidad y de los

colegios profesionales concernidos.
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Asimismo, cada titulacién cuenta con su propia Comisién de Evaluacién de la Calidad, cuya principal mision
es elaborar el Informe de Evaluacién de la titulacion. Este informe es la base para la ulterior aprobacién

del Plan de Innovacién y Mejora de la titulacién por la correspondiente Comisidn de Garantia.

Esta estructura ha sido completada recientemente con el Comité de Calidad, 6rgano creado por la Junta
de Facultad mediante acuerdo de 21 de abril 2023. El Comité estd integrado por el Vicedecano de Calidad,
Innovacién e Infraestructuras, los profesores Sabina de Miguel, Pablo Guerrero y Javier Esteban, la
administradora de la Facultad, la jefa del Negociado de Calidad y dos representantes del alumnado que

estan pendientes de designar, a la espera de los resultados de las elecciones estudiantiles.

Este Comité es heredero del grupo de trabajo creado mediante acuerdo de la Junta de Facultad de 19 de
abril de 2021, que se constituyd con el cometido de disefiar el Sistema de Gestién Interna de la Calidad
de nuestra Facultad (SGIC). La implantacion del SGIC es un pilar fundamental para obtener la acreditacidon
institucional de nuestro centro. Implantado el sistema, el Comité de Calidad se encargara de su vigilancia
y seguimiento regular, pues el SGIC exige una labor continuada de recogida y examen de evidencias para

comprobar su correcto funcionamiento.

El Comité de Calidad ha continuado los trabajos de disefio del SGIC que, entre otras cuestiones, consisten
en elaborar la ingente documentacion exigida. Dentro de dicha documentacidn destaca el denominado
“Manual de Calidad” y un entramado de procedimientos distribuidos en tres categorias (procedimientos
clave, estratégicos y de apoyo). Asimismo, los miembros del Comité (junto con el Decano y otros
miembros de su equipo) se han reunido con personal técnico del Area de Calidad y Mejora de la
Universidad, a fin de tener una panoramica de los trabajos para la acreditacién institucional culminados
o pendientes en las distintas facultades y conocer los planes de Rectorado, que aspira a tener a todos los

centros acreditados en un horizonte temporal de dos afios.

El grupo de trabajo y, ahora, el Comité de Calidad han venido manteniendo reuniones periddicas (7 de
noviembre de 2022, 14 de noviembre de 2022, 28 de noviembre de 2022, 12 de diciembre de 2022, 28 de
febrero de 2023, 21 de marzo de 2023), que han permitido hacer avances sustanciales en la labor
encomendada. Aunque el Comité se ha visto condicionado por la vacante producida en la jefatura del
Negociado de Calidad de la Facultad, vacante que a dia de hoy sigue pendiente de cobertura, los trabajos

siguen adelante.

Fruto de estos trabajos, se han concluido y aprobado la totalidad de los procedimientos de apoyo (gestidn
de recursos materiales y de servicios; de certificados PDI; de comunicacion interna y externa; de
elaboracion, control y registro de documentacion; y de control de indicadores) y casi todos los
procedimientos clave (el de Practicum y el de elaboracidn, evaluacién y gestién de Trabajos Fin de
Estudios, desarrollado a su vez mediante las correspondientes instrucciones técnicas). Todos ellos se
encuentran publicados y disponibles en la pestafia de calidad de la web de nuestra Facultad. En estos

momentos los miembros del Comité estan trabajando en el Manual de Calidad. Por otra parte, el disefio
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de los procedimientos estratégicos se encuentra pendiente de la actualizacidn del Plan Estratégico de la
Facultad, cuya necesidad parece evidente por el tiempo transcurrido desde su aprobacién y los nuevos
escenarios a los que nuestro centro debe enfrentarse. El Plan Estratégico esta intimamente ligado con la
politica y los objetivos de calidad que ha de marcarse nuestra Facultad, en cuya actualizacion y

redefinicion estd trabajando el equipo decanal.
11. PROYECCION SOCIAL E INSTITUCIONAL Y COMUNICACION.

A través de la labor docente, investigadora y de difusiéon de resultados que desarrollan nuestros
profesores e investigadores, especialmente la que tiene lugar en el seno de los grupos y redes de
investigacion, se da visibilidad a la Facultad y se proyecta su imagen hacia el exterior. Una labor que cuenta
ya hoy con una creciente presencia internacional en la organizacidn y celebracion de eventos cientificos y

académicos del mas alto nivel.

Al margen de lo anterior, hemos querido poner nuestro mejor empefio para trasladar también ese
prestigio extramuros del mundo juridico, mejorando nuestra proyeccién y presencia en la sociedad

zaragozana y aragonesa.

En esta linea, el curso pasado se celebré la primera edicidén del nuevo ciclo “Dialogos en la Facultad de
Derecho”. Los “Dialogos” son una iniciativa que ha nacido con la aspiracidén de convertir la facultad en un
nuevo espacio de divulgacion y reflexidn intelectual en nuestra ciudad y abrir nuestras puertas no solo a
toda la comunidad universitaria sino, de forma especial, a toda la sociedad. Queremos convertirnos,
también, en una referencia del debate y la reflexion no solo juridica, en un foro de didlogo accesible y
abierto a todos. El formato elegido es el de un didlogo o conversacién entre un docente de la Universidad
de Zaragoza y una personalidad habitualmente ajena al derecho, quienes abordan cuestiones del mundo

del arte, de la literatura, del periodismo, de la imagen o de la ciencia.

El primer Ciclo lo inaugurd el 8 de febrero la escritora Irene Vallejo, autora, entre otras obras, del
multipremiado y aclamado internacionalmente ensayo “El infinito en un junco”. El segundo dialogo se
enmarco en el contexto del Dia Internacional de la Mujer y tuvo lugar el 1 de marzo con la conocida artista
visual y escritora Yolanda Dominguez, autora del best-seller “Maldito estereotipo”. A su vez, este segundo
“Didlogo” se enmarca en la senda iniciada hace ya varios cursos académicos para convertirnos en un
referente en la Universidad de Zaragoza en todas aquellas cuestiones que tienen que ver con la igualdad
y con la lucha contra la discriminacidn, un recorrido que se tiene la intencidn de continuar en las siguientes
ediciones del Ciclo, asi como a través de otras actividades. La clausura de los primeros “Didlogos” se
celebro el dia 28 de marzo y corrié a cargo de los prestigiosos cientificos espafoles Luis Enjuanes, director
del grupo de coronavirus del Centro Nacional de Biotecnologia (CSIC) y lider del proyecto para lograr una
vacuna esterilizante contra el coronavirus SARS-CoV2, y Carlos Martin Montafiés, Catedratico de la
Universidad de Zaragoza y lider del grupo que, desde hace afios, trabaja en la vacuna para erradicar la

tuberculosis.
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Estamos convencidos de que la primera edicion de “Dialogos en la Facultad de Derecho” ha sido un éxito
y ha reportado una amplia proyeccién social y visibilidad mediatica (prensa, radio y television) a nuestra
facultad, que ha abierto sus puertas tanto a enriquecedores debates y reflexiones de latitudes ajenas al

derecho, como a toda la ciudadania y a toda la comunidad universitaria.

Otro aspecto en el que se estd haciendo especial esfuerzo desde el curso pasado es el de la presencia de
nuestra Facultad en redes sociales tanto para incrementar nuestra proyeccién como, sobre todo, para
mejorar y fortalecer la transmisién de informacién y la comunicacion con nuestros estudiantes. Una labor
para la que se cuenta con el imprescindible soporte de la “Beca de apoyo para tareas de comunicacion en
la Facultad de Derecho”. En esta linea, nos hemos centrado en la cuenta oficial de Instagram de la
Facultad, tanto por sus caracteristicas como, sobre todo, por ser la red social mayoritariamente utilizada
por nuestro estudiantes, y la hemos transformado en un medio de transmisién de informacién versatil y
dindmico al servicio de la comunicacion de la vida en nuestra Facultad a todos los niveles: administrativo
(convocatorias, plazos, procedimientos...), académico (charlas, seminarios, conferencias, congresos...) y
vida universitaria (ciclos, debates, deportes...). Se ha establecido, ademas, el oportuno protocolo a través
de una cuenta de correo electrénico para comunicar todos aquellos eventos y actividades que se

organizan en la facultad y de los que sus organizadores deseen dar difusion a través de las redes sociales.

Este esfuerzo ya estd obteniendo sus frutos y la cuenta de Instagram de la Facultad ha transitado durante
el ultimo curso académico desde los apenas 200 seguidores hasta superar el millar, una cifra que
esperamos siga incrementandose paulatinamente. Todo ello se acompaia, ademads, de la constante
mejora de la pagina web de la Facultad con el objetivo de optimizar la comunicacién con los estudiantes
(por ejemplo, pildoras informativas) y con el uso de los mecanismos habituales de comunicacién, sobre

todo las listas de distribucién de correo electrénico.

Como en cursos académicos anteriores se han continuado desarrollando las “Jornadas de Puertas
Abiertas de la Facultad de Derecho”, una iniciativa para cuya difusidn se cuenta con la colaboracion del

Gobierno de Aragdn, con quien, en su dia, se suscribid el oportuno convenio.

Esta iniciativa estd dirigida a los estudiantes de bachillerato y tiene como finalidad informarles de manera
rigurosa, pero cercana, qué ensefiamos, como y dénde lo ensefiamos y cuales son las salidas profesionales

que ofrecen nuestros estudios, asi como responder a todas sus preguntas, dudas e inquietudes.

Durante los dos ultimos cursos académicos se ha intensificado ademas el alcance de las jornadas gracias
a la combinacién de las tradicionales sesiones presenciales con sesiones exclusivamente no-line. La
finalidad es conseguir llegar al mayor nimero de centros de ensefianza secundaria de nuestra Comunidad

Autonoma (y también de fuera de ella).

Las quintas jornadas se celebraron en las siguientes fechas: 18 de noviembre de 2022, 16 de diciembre de
2022, 20 de enero de 2023, 3 de febrero de 2023 y 10 de marzo de 2023, las presenciales; y 9 de diciembre
de 2022, 13 de enero de 2023, 24 de febrero de 2023 y 31 de marzo de 2023, las “virtuales”. Ya se ha
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lanzado el calendario del sexto ciclo y los centros ya han comenzado a realizar sus reservas de dia en su

formato preferido atendidas sus circunstancias.

Sin perjuicio de todo lo anterior, debo destacar tres actos que se celebraron en el Aula Magna de nuestra
Facultad y que contribuyeron decisivamente a proyectar la imagen de nuestro centro hacia el resto de las

instituciones aragonesas y hacia la sociedad en general.

= En primer lugar, el 22 de noviembre del pasado afo organizamos, en colaboracién con el
Departamento de Derecho Privado, un acto Homenaje al profesor Angel Cristébal Montes. En
este caso, ademas del decano, intervinieron diferentes figuras del ambito politico y académico
que tuvieron un contacto estrecho con el profesor Cristdbal, como el presidente de las Cortes de
Aragén (en ese momento), Javier Sada, u otros representantes de la politica aragonesa, como
Carlos Pérez Anaddn o José Ignacio Senao. De su faceta universitaria hablaron Carlos Martinez de
Aguirre, Rafael Bernal y Victor Serrano, El acto se cerrd con las palabras de su nieta, Inés Amador,
gue intervino en nombre de la familia.

=  En segundo lugar, el 15 de diciembre celebramos las Jornadas de la Constitucion, en virtud del
Convenio de Colaboracion que tenemos suscrito con el Justicia de Aragén. En esa ocasidén y con
motivo del cuarenta aniversario del Estatuto de Autonomia de Aragdn, pudimos contar con la
presencia del primer presidente de nuestra CCAA, Santiago Marraco, que dedicé su conferencia a
la génesis de ese primer Estatuto.

=  Finalmente, el 10 de febrero tuvo lugar el acto institucional de la celebracién de la festividad de
nuestro patron, San Raimundo de Penafort. Como en afios precedentes, rendimos homenaje a
nuestros mejores estudiantes, ante la presencia de sus familiares, pero también a nuestros
jubilados, que han dedicado su vida profesional al servicio de la Facultad, y a los profesores que
han obtenido una plaza de catedrdtico o profesor titular. Aprovechamos igualmente ese
escaparate para reconocer y mostrar nuestro agradecimiento a las personas e instituciones que
colaboran desinteresadamente con la Facultad (Practicum y ciclo de salidas profesionales). Un
homenaje y un reconocimiento que culminé con la entrega de la medalla de oro de la Facultad al
profesor Javier Lopez Sanchez y a la Directora General de Justicia del Gobierno de Aragén, M.2
Angeles Julvez. Por su parte, la leccién corrié a cargo del profesor Ldpez Ramén y estuvo centrada

en la ensefianza del Derecho.
12. ACCIONES EN INFRAESTRUCTURAS, RECURSOS Y SERVICIOS

Durante el curso 2022/2023 se han llevado a cabo diversas acciones encaminadas a mejorar y modernizar
las instalaciones de la Facultad, afectadas por el transcurso de los afios. Se han completado las obras de
climatizacion del edificio Il, el que sufria un mayor deterioro. Su elevado coste ha sido afrontado en parte
por el vicerrector, que se comprometié con el anterior Decano a cofinanciar un 50% de la obra, y en parte

con cargo a las disponibilidades presupuestarias de la Facultad.
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Es preciso recordar que, pese a las mejoras técnicas en los equipos de climatizacién de aulas y despachos
que se van acometiendo, su uso se ha visto condicionado por las restricciones del plan de ahorro
energético de la Universidad de Zaragoza. Ello ha obligado al equipo decanal a comunicarse en reiteradas
ocasiones con la Oficina Verde y el Servicio de Mantenimiento de la Universidad para conseguir el

suministro de aire acondicionado en dias u horarios en los que no estaba prevista su activacion.

Asimismo, se han renovado las maquinas de aire acondicionado en algunas de las aulas grandes (11 y 12),
quedando pendiente el aula 10. La renovacién de los sistemas de climatizacion del resto del aulario se

realizara por fases a lo largo de los proximos afios.

Se ha llevado a cabo la modernizacion tecnoldgica del Salén de Grados y el Aula Magna. Y ello, con el
designio de convertirlos en lugares de referencia para desarrollar eventos de todo tipo (defensas de tesis,
conferencias, seminarios) en un formato semipresencial que aumente su impacto. Estos espacios cuentan
ahora con las condiciones necesarias para la captacién de imagen y sonido y su retransmision en tiempo

real a través de Internet.

Por lo demads, se ha continuado con la modernizacidn progresiva de los equipamientos informaticos y
audiovisuales de las aulas. Asimismo, se ha procurado mejorar las condiciones materiales en que el
personal de Secretaria presta sus servicios, corrigiendo las serias deficiencias que se venian observando
en su espacio de trabajo: se ha renovado el sistema de climatizacion de Secretaria y se ha reparado el

techo de este espacio, desprendido parcialmente a consecuencia de las lluvias.

En cuanto a la asignacion de despachos, se ha ubicado en espacios adecuados al personal investigador
en formacion y a los profesores noveles que, a lo largo del ultimo curso, se han incorporado a nuestra
Facultad. Se les has provisto del mobiliario preciso para el desarrollo de su labor, procurando en la medida

de lo posible reutilizar las existencias depositadas en el almacén.

Cuestion a resolver, lamentablemente, sigue siendo la reparacion del lucernario del edificio Il y los
problemas de goteras que arrastra desde hace afios. El equipo decanal sigue manteniendo conversaciones
con Rectorado a fin de lograr su apoyo econémico, indispensable por la complejidad y alto coste de estas

obras.

En materia de salubridad, se han realizado gestiones para lograr la eliminacion o reduccion de la presencia
de gatos ferales en las inmediaciones de la Facultad y, sobre todo, evitar su acceso al interior de los
edificios. La clausura de la antigua colonia felina del Campus de San Francisco por decision del
Vicerrectorado de Planificacién, Sostenibilidad e Infraestructura no fue acompafiada, lamentablemente,
de medidas eficaces para la captura y retirada de los animales. Desde la Unidad de Seguridad, ademas, se
negaba el acceso al Campus de los voluntarios que —aparte de alimentar- se ocupaban de controlar e
identificar la presencia de nuevos animales, a fin de proceder a su captura, esterilizacién y suelta. El
equipo decanal se ha coordinado con representantes de Vicerrectorado, asi como con la Oficina de

Proteccion Animal del Ayuntamiento de Zaragoza, a fin de solventar estos problemas.
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En lo que atafie al funcionamiento de la biblioteca, a continuacién se aportan datos sobre sus servicios y

procesos basicos, que son los que disponen, ademas, de sistemas normalizados para su recogida y calculo:

* Procesos técnicos

Libros registrados (01/07/2022 a 30/06/2023) 2.466
Libros catalogados (01/07/2022 a 30/06/2023) 2.727
Préstamo de libros (01/07/2022 a 30/06/2023) 5.878

Revistas gestionadas por la biblioteca (dato de las revistas "vivas", en curso, recibidas por

suscripcion o donacioén (a 31/12/2022) 166

Documentos (libros en préstamo o
fotocopias de articulos) solicitados a otras 148
instituciones

Documentos (libros en préstamo o
fotocopias de articulos) enviados a otras 263
instituciones

Solicitudes de adquisicion de libros para areas y proyectos de investigacion gestionadas por la

Servicio de obtencidon de documentos y préstamo
interbibliotecario (01/07/2022 a 30/06/2023)

1.4
biblioteca (compra centralizada) (01/07/2022 a 30/06/2023) 00
¢ Uso de recursos de informacidn
Aranzadi Instituciones (2022) 9.182
La Ley 360 (2022) 3.762
Consultas de bases de datos (*)
lustel Doctrinal (2022) 3.302
Tirant online (2022) 3.695
Consultas de la plataforma de libros electrénicos juridicos Tirant Biblioteca Virtual (*)
11.267
(2022)
Consultas de la plataforma de revistas electronicas “Proview” (Thomson-Reuters) (*) 21.850
Consultas de la plataforma de revistas electronicas “Smarteca” (La Ley) (*) 1.740

13. INFORME ECONOMICO DEL EJERCICIO 2022
13.1. Introduccidn

Este informe referido a la ejecucion del Presupuesto de 2022 recoge, de forma resumida, toda la informacién contable

correspondiente al ejercicio econémico en la Facultad de Derecho.

La asignacién presupuestaria de la Facultad (Unidad de Planificacién 102) estd constituida por la asignacién inicial, que

se determina en funcién de unos mddulos de reparto aprobados en Consejo de Gobierno, como son el nimero de
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créditos matriculados, el nimero de horas de dedicacion del profesorado, el nimero de créditos ofertados en las

titulaciones oficiales del centro, el gasto en libros, etc.

A ese presupuesto inicial de funcionamiento se pueden afiadir los ingresos finalistas que son los ingresos que
repercuten en el presupuesto de la unidad generando en el ejercicio una mayor capacidad de gasto y que se obtienen
principalmente por alquiler de aulas, aunque también pueden provenir del servicio de préstamo interbibliotecario,

cursos, jornadas y otros ingresos.

Por otra parte, se encuentran las diversas modificaciones que se pueden experimentar a lo largo del ejercicio y que
podemos agrupar en: reasignacion de créditos, que tienen lugar por las prestaciones de servicios entre las diferentes
Unidades de Planificacion de la Universidad. La compensacién econdmica resultante de la prestacion del servicio se hara
sin transaccién monetaria, ya que no se pueden realizar cobros y pagos entre Unidades puesto que supondria falsear
los estados financieros, originando una disminucion de crédito de la Unidad receptora del servicio y un aumento en la
capacidad de gasto de la Unidad emisora. Se realizaran siempre por operaciones de suministros o prestacion de servicios

entre las mismas. Las de otra naturaleza, constituiran las transferencias internas.

La incorporacion de remanentes es el saldo sobrante del ejercicio anterior que se ha autorizado a que se incorpore al

ejercicio en curso. En el ejercicio 2021 hubo un saldo de 98.546,20, que se ha incorporado al ejercicio 2022.

El crédito definitivo, constituye la suma del crédito inicial, los ingresos finalistas, los remanentes incorporados del

ejercicio anterior y las reasignaciones positivas y negativas de créditos entre unidades, ademas de las transferencias.

Las obligaciones reconocidas son los gastos de la unidad que se han pagado directamente a través de facturas, dietas o

pagos a personal externo.

En el cuadro que figura a continuacion se pueden ver los datos correspondientes al ejercicio 2022 comparados con los

de los ultimos tres afios.

Ejercicio | Asignacion Ingresos | Incorporacién Modificaciones Crédito Obligacit?nes

economico uz finalistas remanentes definitivo Reconocidas
2020 57.046,00 51.522,21 103.356,80 -72.974,83 138.950,18 50.462,62
2021 57.046,00 36.002,68 86.882,86 -14.945,67 164.985,87 55.515,23
2022 62.454,00 50.979,14 98.546,20 -60.815,66 151.163,68 64.271,16

13.2. Ingresos finalistas

Los ingresos finalistas son aquéllos que han sido generados por la Facultad y que suponen, por lo tanto, un incremento

del crédito, generando mayor capacidad de gasto en el ejercicio. En el afio 2022 se han registrado los siguientes:
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Partida Descripcion Importe
310.03 Otras matriculas (Curso Proteccion de datos) 4.642,00
312.02 Alquiler de espacios 42.684,23
329.00 Prestacion de servicios (préstamo interbibliotecario) 923,65
329.02 Compensacion utilizacidn infraestructura (Curso Proteccion datos) 984,00
332.00 Venta de fotocopias y otros productos de reprografia 103,50
399.00 Ingresos diversos (envio de titulos) 1.641,76
TOTAL 50.979,14

Se aprecia, respecto a los afios anteriores, la recuperacion de los ingresos correspondientes al alquiler de espacios, que

sufrieron un descenso notable debido a la COVID-19.2.
13.3. Reasignaciones/transferencias

Dentro de este apartado incluimos tantos las reasignaciones de crédito como las transferencias de crédito. Ambas

pueden ser tanto positivas como negativas.

En cuanto a las negativas se incluyen los pagos a personal de la unidad por servicios prestados en el alquiler de aulas,
por impartir docencia en algunos cursos, como el de Proteccién de Datos, las retribuciones al becario de comunicaciones
y los gastos en servicios internos (coste energético por alquiler de aulas, fotocopias en el servicio de publicaciones,

gastos de teléfono, gasto en maquinas fotocopiadoras, etc.).

Reasignaciones negativas/transferencias negativas Importe
Servicio de publicaciones (fotocopias, etc.) -1.295,26
Servicio de actividades deportivas (inscripcidon Trofeo Rector) -2.450,00
Fotocopiadoras e impresoras (alquiler y mantenimiento) -2.599,99
Teléfono (cuota de lineas y consumo) -2.179,41
Instalacion de una roseta -300,00
Consumo energético alquiler aulas -5.005,99
Pagos personal docencia (curso proteccién de datos) -2.675,20
Pagos personal alquiler aulas -5.923,62
Pago becario apoyo -1.936,98
Devolucién Erasmus -728,75
Programador tarjetas "salto" -647,83
Fase Il instalacion aire acondicionado Derecho Il -41.483,32
TOTAL -67.226,35
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Dentro de las positivas se encuentran los cargos internos que realizamos a otras unidades, principalmente a los
departamentos, por servicios prestados como correo, préstamo interbibliotecario y fotocopias biblioteca. También se
incluyen en este apartado algunas ayudas concedidas por otras unidades de la U.Z., como, por ejemplo, la Ayuda por
Organizacién de la Movilidad de Estudiantes que concede el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion que,

aunque suponen un incremento de la capacidad de gasto, se destinan a un fin concreto y deben justificarse.

Reasignaciones positivas/transferencias positivas Importe
Cargos internos efectuados a otras unidades de gasto 3.502,69
Ayudas por Organizacidon Movilidad Estudiantes (Erasmus) 2.908,00

TOTAL 6.410,69

13.4. Obligaciones reconocidas

Son los gastos de la unidad que se han pagado directamente a través de facturas, dietas o pagos a personal externo.

Concepto Denominacién Importe
203.00 Arrendamiento maquinaria, instalaciones y utillaje (fotocopiadoras) 669,74
215.00.01 Mantenimiento de mobiliario y enseres 3.091,22
220.00.01 Material de oficina no inventariable 2.211,23
220.01.01 Prensa, revistas, libros y otras publicaciones (boletines oficiales) 45,44
220.02.01 Material fungible informatico 627,41
222.01.01 Comunicaciones postales y mensajeria 7.345,92
224.00.03 Primas de seguros (Seguro escolar E.P.) 545,00
226.00.01 Gastos generales y de funcionamiento 7.456,37
226.00.02 Préstamo interbibliotecario 2.598,63
226.01.01 Gastos de protocolo y representacién 1.580,44
226.02 Gastos en publicidad y propaganda 935,74
226.06.02 Pagos a profesionales (cursos, conferencias) 7.663,20
226.11.01 Reposicion de mobiliario y enseres 1.763,07
226.12.01 Reposicion de material informatico 6.265,66
226.15.01 Reposicidn de maquinaria y utillaje 6.153,30
230.01.01 Dietas y locomocion 3.397,76
270.01.01 Fondos bibliograficos: libros 11.921,03

TOTAL| 64.271,16
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En este apartado, destacan, por su importe, los siguientes gastos:

Comunicaciones postales y mensajeria. Aqui hay que sefalar que el importe de 7.345,92 €, no corresponde en su
totalidad a gastos efectuados por la Facultad, sino también por los departamentos y que el gasto realizado por estos,

que asciende a 2.252,89 €, se ha recuperado a través de los cargos internos efectuados.

Gastos generales y de funcionamiento. En este subconcepto pueden destacarse 2.452,05 € correspondientes al
servicio de limpieza para el alquiler de aulas; Asistencia al Consejo Nacional de Estudiantes de Derecho (CONEDE)

720 €y la aportacion de la Facultad a la investidura Honoris Causa de Sancho Gargallo.

Pagos a profesionales. Pago por la docencia impartida por profesionales externos tanto en el Curso de Proteccion
de Datos (1.925 €) como en el Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales (3.850 €). Hay que sefialar
que esta Ultima cantidad la recupera la Facultad mediante una transferencia realizada por el Vicerrectorado de

Economia.

Fondos bibliogrdficos. En la Facultad de Derecho, el gasto en libros asciende a casi un 20% de la asignacién de la

Universidad para el gasto en funcionamiento. En el afio 2022 a 11.921,03 €.
13.5. Equipamiento

La inversion llevada a cabo por la Facultad en equipamiento durante el afilo 2022 ha ascendido a la cantidad de
16.682,07 euros con cargo al presupuesto de funcionamiento. Estas mejoras han sido llevadas a cabo en las aulas

(docencia), zona noble de la Facultad y en los servicios de la misma.

Por lo que se refiere a la inversidn en las aulas, durante el afio 2022 se han instalado dos pantallas eléctricas en las

aulas 11y 24, ademas de activarse en esta ultima un punto de red.

Se han adquirido 3 proyectores, de los cuales, uno, se ha instalado en el aula 13, otro en la 19 y el tercero se ha
dejado en la conserjeria como reserva en prevision de que alguno se estropee durante el curso y sea mas rapida su
reposicion. Se han adquirido asimismo 4 micréfonos: tres inaldmbricos y otro de solapa.

Finalmente, también para las aulas, se ha comprado un medidor de CO2 por considerar insuficiente el que se habia
adquirido el afio anterior y 4 telemandos con punteros laser.

Todas estas adquisiciones han supuesto un total de 6.950,18 euros.

En cuanto a la inversidn en la zona noble, se han repuesto 2 ordenadores en los despachos del decanato y un portatil

para un vicedecano. Estas actuaciones suman un total de 3.256,59 euros.

Por lo que hacer referencia a la inversion en los diferentes servicios del centro, se han adquirido siete sillas para la

secretaria, una para el despacho del administrador y otra para reprografia.

Se han comprado un ordenador para la conserjeria y nueve pantallas de 23” para la secretaria.

Este apartado ha supuesto un gasto de 5.131,72 euros.
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Finalmente, con la finalidad de evitar desplazamientos a los usuarios de la Facultad, se ha adquirido un lector de

tarjetas que se ha instalado en la conserjeria del edificio Derecho Ill. Se han repuesto las tres alfombras para las

puertas de entrada. El gasto de estas actuaciones ha ascendido a 1.343,58 euros.

(Nota: adviértase que en este apartado de inversiones en equipamiento no figuran aquellas que no corresponden al

ejercicio 2022, sino al 2023, y que han sido mencionadas en el apartado de infraestructuras, como las del Aula Magna

o el Salén de Grados)

13. 6. A modo de conclusién

Se puede comprobar que la asignacién de la UZ se ha mantenido constante durante los afios 2020 y 2021.
En el afio 2022 se ha producido un incremento de mds de 5.000 € debido al aumento nimero de créditos
matriculados por los estudiantes.

Como ya se ha indicado anteriormente, se han incrementado los ingresos finalistas, volviendo a cifras
anteriores a la pandemia, una vez normalizada la actividad presencial.

El remanente final del ejercicio se debe a la imposibilidad de ejecutar todo el presupuesto en el ultimo
trimestre del afio, que es cuando se sabe realmente con cudntos finalistas se cuenta y Unicamente es

posible comprometerlo para conseguir que se incorpore al ejercicio siguiente.

14. PLAN DE ACTUACION PARA EL CURSO 2023/2024

El curso 23/24 viene marcado, sin duda, por la necesidad de reformar las respectivas memorias de

nuestras titulaciones oficiales, para adaptarlas al Real Decreto 822/2021 y a las directrices aprobadas

mediante el Acuerdo de 14 de diciembre de 2022 de nuestro Consejo de Gobierno, muchas de las cuales

deberdn culminar su adaptacion en junio de 2024.

Al margen de ese objetivo principal, sefialamos a continuacién algunos otros cuya programacion ya esta

en marcha o serdn acometidos en los préoximos meses.

14.1 Modificacion del plan de estudios del Grado en Derecho

Siguiendo el calendario fijado por el vicerrector de politica académica, en junio de 2024 deberiamos tener

aprobado por la Junta de Facultad un nuevo plan de estudios del Grado, con una nueva Memoria adaptada

al RD 822/2021.

El grupo de trabajo nombrado por la Junta de Facultad ya ha tenido algunas reuniones y ha adaptado

decisiones importantes, como la de disefiar un Grado en Derecho comun y que no cuente con menciones

propias.

En este sentido, al margen de la evidente adscripcion de la titulaciéon al ambito de conocimiento del

“Derecho y otras especialidades juridicas” y de otras cuestiones de indole puramente formal, resultara

necesario llevar a cabo las siguientes medidas:
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v' Eliminar los 2 ECTS correspondientes al idioma moderno y reajustar la estructura del titulo para
llegar al total de créditos necesarios.

v Definir, para cada una de las materias de formacion bdsica de la memoria de verificacién, su
correspondencia con los dmbitos de conocimiento.

v’ Reestructurar la titulacién en médulos, materias y asignaturas.

v Reformular las competencias de la titulacién en términos de resultados de aprendizaje:
conocimientos, habilidades y competencias

v Incorporar las Competencias Transversales de Unizar (Sello 5+1), estableciendo “asignaturas

punto de control”, para lo que se contara con la ayuda del PICT recientemente concedido.

En ese proceso de adaptacién de la Memoria, en todo lo que se refiere a la evaluacion de las
competencias transversales, puede ser de gran utilidad el apoyo del PICT concedido a la coordinacién de
la titulacion. A este respecto, se van a promover una serie de encuestas entre el PDI, para determinar los
problemas que se plantean y las asignaturas o materias mas afines a cada competencia, entrevistas con
expertos en esta cuestidn, asi como la participacion de los miembros del equipo en una serie de acciones
formativas. El proceso terminara en junio, con la organizacion de un seminario, en el que se informara al
profesorado del Grado sobre el proceso de evaluacidn de las competencias transversales y se expondran

actividades modelo para dichas competencias.

La mencionada revision de la memoria de Grado y la futura elaboracién de un plan formativo constituyen
una oportunidad para revisar el vigente plan de estudios. Al respecto, deben abordarse las siguientes

cuestiones:

v Aumentar la oferta de optativas, especialmente las de 3 ECTS, y procurar que dicha optatividad

sea real y efectiva.

v’ Racionalizar la programacion de asignaturas a lo largo del Grado para evitar deficiencias y
desajustes. En este sentido, puede ser necesario redistribuir algunas materias que ahora se
distribuyen en asignaturas de 9 ECTS semestrales, asi como evitar la concentracion de toda la

docencia de un area en un mismo semestre.
v" Reflexionar sobre el sistema evaluacién.

v' Estudiar férmulas para la viabilidad del Practicum, ante el problema de encontrar destinos que

Iu

puede generar la cotizacién de practicas externas y la eventual aprobacidon del “estatuto del

becario”.

v Una vez que se tenga definido el plan de estudios, hay que explorar la posibilidad de introducir

nuevos programas conjuntos y menciones con otras titulaciones.
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14.2 Modificacion de los planes de estudios de los Masteres Oficiales

En paralelo al Grado, nuestros masteres han iniciado ya su proceso de reforma y adaptacién al nuevo

marco normativo.

Especificamente, se han nombrado sendos grupos de trabajo en el Master en Gestién Administrativa
(MUGA) y en el Master en Prevencion de Riesgos Laborales (MUPRL), igualmente con el objetivo de

culminar el proceso de modificacion de las respectivas Memorias a principios del afio 2024.

Con respecto al MUGA, el objetivo marcado por el vicerrector es que el nuevo disefio del titulo, una vez
adaptado, se ponga en marcha en el préximo curso académico 24/25, por lo que las labores en el seno
del grupo de trabajo ya estan avanzando. El futuro de esta titulacién pasa por un reforzamiento de las
relaciones con el Colegio de Gestores Administrativos, que persiguen tener mas presencia en los érganos
competentes para la gestidn del titulo, dado su cardcter profesionalizante. En este sentido, el objetivo es
tratar de incorporar algunas materias y contenidos propios relativos a la actividad que desempefian estos

profesionales.

Por su parte, en el MUPRL el grupo de trabajo para la adaptacién de la Memoria se formd hace apenas un
mes. A la vista de la experiencia acumulada, una de las cuestiones esenciales que habran de dilucidar es
si se mantiene la vigente estructura del Master, como un titulo anual de 60 créditos, o bien si se amplia
hasta 90 o 120 créditos, para pasar a impartirse en dos afios. El plan de estudios actual de materias y

asignaturas esta muy concentrado y de ahi que se esté pensando en esa ampliacion.

Por lo que se refiere al Master en Abogacia y Procura, es conocido que es el Unico titulo ya adaptado y

que ha comenzado ya a impartirse en septiembre de 2023 en su nueva version.

Al margen de lo anterior, no resulta sencillo en estos momentos pensar en aumentar nuestra oferta. La
necesidad de contar con un Master de Abogacia y Procura para nuestros titulados condiciona mucho la
supervivencia de otros masteres que pudieran ofertarse, maxime con las restricciones de nuestra plantilla
de profesores. Por ello, mas que en dobles masteres universitarios seguimos apostando por la via de
desarrollar titulos propios que se pudieran combinar con el Master, como ya se intentara en su momento,
salvo, claro esta, que tuviéramos una propuesta de titulacién oficial que pudiera contar con financiacién

propia, ya sea por interés de la CCAA o porque contase con alguna otra férmula para esa aportacion.
14.3 Enseilanzas propias

El nuevo Reglamento de Ensefianzas Propias de la Universidad de Zaragoza de 31 mayo de 2023 supone
una apuesta decidida de nuestra Universidad por la formacidn continua y permanente, no solo para
titulados universitarios, sino que abre el campo para la formacién de profesionales cualificados a

demanda de la sociedad y de las empresas.

Ademas de los titulos propios, los certificados de formacidn permanente y sobre todo las

microcredenciales ofrecen nuevas oportunidades para completar nuestra oferta.
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En este sentido, apoyaremos este tipo de iniciativas en sectores con amplia demanda que supongan una
via de acceso hacia el empleo en el sector publico o privado. Una oferta que no deberia ser totalmente
presencial para que pueda resultar mas atractiva. No obstante, contamos con algunos inconvenientes nada
desdefables. En primer lugar, la saturacion de la secretaria de la Facultad, cada vez mas cargada de trabajo.
Seria bueno que los nuevos titulos pudieran llevar a cabo su propia gestion académica y administrativa. En
segundo lugar, hay que tener en cuenta los problemas de espacios docentes que venimos arrastrando, de

forma que apenas contamos con aulas para impartir nuestra actual oferta.

Particularmente, como se ha dicho, interesa un estudio propio que pueda combinarse con el MUAP o con

el MUGA, preferentemente semipresencial.
14.4 Internacionalizacién y movilidad

Continuaremos con las medidas que ya hemos puesto en marcha con el objetivo de hacer de nuestra
Facultad un destino mas atractivo para los estudiantes que nos visitan desde el extranjero o desde otra

Universidad espariola, como la celebracién de una jornada de bienvenida especifica para ellos.
Pero, ademas, queremos incidir en dos cuestiones importantes:

En primer lugar, seria deseable incrementar el nimero de asignaturas ofertadas bajo el formato “English
friendly”, que incorpora, entre otras, la posibilidad de desarrollar tutorias y examenes en lengua inglesa.
Hay que ser conscientes, sin embargo, de que esta es una decisidn libre del docente responsable de cada
asignaturay grupo que significa un evidente sobre esfuerzo que no es compensado ni reconocido en modo
alguno por la Universidad. De hecho, actualmente solo hay dos profesores de nuestra facultad que oferten
la asignatura que imparten bajo este modelo. En el nuevo disefio del plan de estudios del Grado esta

cuestion de deberd tomar en consideracion.

En segundo lugar, hemos de mejorar la visibilidad de nuestra Facultad y su promocién entre los
estudiantes internacionales y los destinos internacionales con los que tenemos convenio. Por ejemplo,
visibilizar nos a través de nuestras redes sociales utilizando como lengua vehicular también la lengua
inglesa, acciones de promocidn vy visibilizacién directas con nuestros partners o seguir mejorando los

contenidos de nuestra pagina web en inglés.

Por otra parte, la Facultad continta en la senda de fortalecer los vinculos con las demas facultades de

derecho integradas en la alianza UNITA:

-se ha completado la firma de acuerdos de intercambio al amparo del programa Erasmus con todas
ellas, tanto para estudiantes como para docentes. El objetivo es establecer un flujo constante de
intercambio de alumnos y profesores al amparo del programa Erasmus+ que genere/acreciente el
sentido de pertenencia a este proyecto de Universidad europea. En este sentido, querriamos invitar
al profesorado de la Facultad a que valore la utilidad de las ayudas de movilidad al amparo del

programa Erasmus+, no limitadas por lo tanto al entorno UNITA, tanto para desplazarse a realizar
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visitas académicas a centros con los que se tiene acuerdo, como para invitar a actividades docentes a

profesores extranjeros.

-se sigue trabajando, especialmente con las facultades de Italia y Francia, en el disefio e
implementacion de programas conjuntos mediante el sistema de “menciones”. Se trata de una
iniciativa que ha partido de nuestra Facultad y que ha despertado gran interés en nuestros partners.
Sin embargo, el principal obstdculo para su puesta en marcha, hasta la fecha, es la rigidez en algin

punto del marco normativo aplicable al disefio de estos programas.

-ya se estd trabajando en la realizacién de actividades docentes conjuntas con estudiantes de las
diferentes facultades de derecho de la alianza a través de BIPs (por ejemplo, en breve se celebrard un
BIP sobre derecho de la Unién Europea y el proceso de integracién en formato hibrido, cuya parte
presencial se desarrollara a finales del mes de octubre en la facultad de Timisoara-Vest y en el que
participan estudiantes de nuestra facultad) y se esta trabajando en la posibilidad de disefiar

actividades docentes conjuntas de manera mas estable con la cobertura de la Universidad.

14.5 Clinica Juridica

No cabe duda de la utilidad de la ensefianza clinica para fortalecer la formacién juridica de nuestros
estudiantes. Y con ese objetivo, bajo el impulso del anterior equipo decanal, especialmente de la
vicedecana Belén Mayo, nacid la Clinica Juridica de nuestra Facultad. Ademas de un reglamento detallado,
contamos con documentos de salvaguarda de la confidencialidad y con algunos acuerdos con instituciones

(Disminuidos Fisicos de Aragdn y Céritas), que permitieron su puesta en marcha.

La idea de aprendizaje-servicio que la preside permite al alumno interiorizar el papel del jurista como
garante de la justicia social, implicandolo en la proteccidn de personas o grupos que se hallan en situacién
de vulnerabilidad, discriminacion, marginalidad o exclusién. Asimismo, fomenta la retroalimentacién
entre los estudiantes, profesores y entidades colaboradoras e involucra a los alumnos en una experiencia

de aprendizaje interdisciplinario muy ligada a la practica profesional.

Por otra parte, los recelos iniciales que proyectos de este tipo suscitaban en la abogacia han sido
superados, dando paso a un claro favorecimiento de la abogacia pro bono: muestra de ello es el Plan
Estratégico del Consejo General de la Abogacia que, dentro de su eje 42 (“Una abogacia comprometida
con la sociedad”), traza el objetivo de cooperar con la Universidad para promover el desarrollo de un
“ecosistema de clinicas juridicas de interés publico”, como “vehiculo docente mas eficiente para facilitar

un aprendizaje practico”.

Sin embargo, después de esos primeros pasos, la experiencia no ha tenido la continuidad deseada. La
docencia reglada no deja demasiado margen para las actividades de la Clinica, cuyas actividades se
canalizan como practicas extracurriculares, tutorizadas por algunos profesores que, desinteresadamente,

prestan su colaboracion.
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En este sentido, la solucion pasaria por engarzar las actividades de la Clinica con la docencia reglada,
particularmente, con las asignaturas de Practicum, Trabajo de Fin de Grado o Trabajo de Fin de Master.
Asimismo, seria deseable ampliar el listado de profesionales y entidades colaboradoras, prestando
especial atencidn a aquellos sectores mas propicios con los objetivos de la Clinica (inmigracién, extranjeria

y asilo, discapacidad e infancia, medio ambiente, vivienda, Derecho penitenciario...).
14.6 Gestion de la Calidad

En este curso 23/24 esperamos terminar los pasos necesarios para solicitar la acreditacioén institucional,

que pasan por los siguientes extremos:

- Una vez culminados los procedimientos, queda pendiente la finalizacién del Manual de Calidad por parte

del Comité de Calidad de la Facultad.

- Reforma del Plan Estratégico de la Facultad: es necesaria una actualizacion del Plan Estratégico por el
tiempo transcurrido desde su aprobacién y los nuevos escenarios a los que nuestro centro debe
enfrentarse. Dicho Plan esta ligado con los objetivos de calidad marcados por la Facultad, en cuya

actualizacién y redefinicion estamos trabajando.
14.7 Proyeccion social e institucional y comunicacién

Dado el éxito de la primera edicion de los “Didlogos en la Facultad de Derecho” estamos trabajando en el
disefio y planificacion de la segunda edicién del ciclo, pero no solo, porque en la linea de ampliar y
diversificar el abanico de actividades que enriquezcan la actividad intelectual y cultural de la Facultad y
que la abran a toda la sociedad, ya se estan disefiando nuevas iniciativas, ademds en colaboracién con

otras entidades.

En este empefio por explorar otras vias de colaboraciéon con el centro estamos manteniendo nuevos
contactos con empresas e instituciones, como Caja Rural, Banco de Espafia o la Asociacion Espafiola de

Asesores Fiscales, que esperemos que puedan fructificar y llegar a concretarse en este curso.

En materia de comunicacion, seguiremos con la linea marcada durante este ultimo curso académico, en
el sentido de potenciar decididamente la imagen de nuestra Facultad en redes sociales, contando para
ello con la colaboracion de la becaria de comunicacion, asi como queremos seguir avanzando en la mejora

de la pagina web de la Facultad.

Y una cuestidon importante también en la politica de comunicacién y proyeccidn de la Facultad en la que
se va a poner un especial empefio en el presente curso académico tiene que ver con el canal de youtube.
Y ello desde el doble punto de vista de canal de streaming en directo y repositorio. Este es un aspecto
importante desde la dptica de la proyeccién académica e institucional de la Facultad, y que ha ganado
especial importancia a raiz de la experiencia de la pandemia: la posibilidad de retransmitir en directo, y
posteriormente almacenar, todos los actos académicos e institucionales que se celebren en el Centro,

particularmente en el Aula Magna y en el Salén de Grados. Para ello ha sido primero necesario
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acondicionar y mejorar las prestaciones tecnoldgicas de ambos espacios, labores que ya practicamente

han finalizado.

El objetivo es que el canal de youtube del centro se convierta en un “espacio” mas del centro, bien que
virtual, que pueda ser “reservado” y aprovechado para la retransmision, si asi lo desean sus organizadores,
de cualquiera de los multiples eventos académicos e institucionales que albergamos a lo largo del curso,

que podran llegar asi a una mayor audiencia al poder desarrollarse siempre en formato hibrido.
14.8 Infraestructuras

De todo son conocidos los problemas de climatizacion del centro, tanto en los espacios docentes, como
en los despachos o en los diferentes servicios. Hay varias razones que contribuyen a ello, pero una de ellas

tiene que ver con la falta de renovacidn de los equipos.

En afios precedentes se han efectuado ya importantes inversiones en este sentido. Para este curso 23/24
vamos a proceder a renovar los aparatos de algunas de las aulas. Este en un proceso bastante costoso y
gue vamos a acometer en varias fases. Comenzamos este curso por las aulas 17, 18, 19 y 20 por ser las de
mayor exposicion térmica. El alto coste de las nuevas maquinas (25 000 euros cada una) ha obligado a
recabar el apoyo del Vicerrectorado de Planificacidén, Sostenibilidad e Infraestructura, que se ha

comprometido a cofinanciarlas con la Facultad.

En cuanto al Aula Magna, se considera necesaria una remodelacidn profunda en este espacio noble que,
por el paso de los afios, sufre un importante deterioro (retapizado y barnizado de bancos, tratamiento de
la madera, sustitucidon de pavimento, restauracién del cuadro, etc.). Se han mantenido encuentros con
especialistas de la UCTE que, tras el estudio y evaluacion pertinentes, han elaborado un presupuesto. La
elevada cuantia del mismo (184 000 euros) obliga a meditar sobre el modo de asegurar la viabilidad
econdmica del proyecto, a buscar formulas de financiacion y, en su caso, a estudiar la posibilidad de una

ejecucion escalonada de los trabajos.
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