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INFORME DE GESTION CURSO 2024/25

1. PRESENTACION

El presente Informe de Gestion, elaborado por el decano, se presenta al Consejo de la Facultad en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 94 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza. Su
finalidad es ofrecer no solo un balance de las actividades desarrolladas durante el curso 2024/25, sino
también una evaluacidn critica de las acciones emprendidas, con el propésito de identificar dreas de

mejora continua que contribuyan a reforzar la calidad de nuestra Facultad.

Si bien las actuaciones relacionadas con la adaptacidn de nuestras titulaciones al Real Decreto 822/2021,
de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad han constituido un objetivo central de este equipo de
direccion, en el presente informe pretendemos dar cuenta, asimismo, del resto de actividades de gestion
del centro que han requerido nuestra atencién durante el curso pasado: avances decisivos hacia la
acreditacidn institucional, internacionalizacidn, proyeccién institucional y mejoras de las infraestructuras,

asi como la presentacién del informe econémico.

Este afio se ha decidido adaptar la estructura y el contenido del Informe de Gestion, siguiendo ademas las
directrices establecidas en el procedimiento estratégico de la Facultad de Derecho, PRE_003 Elaboracion
del Informe de gestiéon y programa de actuacién. En comparacién con afios anteriores, destaca la
incorporacién del Informe de Seguimiento del Programa de Actuacién 2024/25, concebido como un
instrumento de rendicién de cuentas respecto a los objetivos alcanzados por el Equipo Directivo del
centro, asi como del Informe sobre el disefio y el estado actual del SIGC (Sistema Interno de Garantia de la
Calidad) de la Facultad de Derecho, que, aunque en estos momentos esta aln gestdndose, aspira a
constituir un autodiagndstico que permita adoptar las medidas necesarias para avanzar en la mejora

continua.

Asimismo, este informe constituye la piedra angular para solicitar la certificacion de la implantacién del
Sistema Interno de Garantia de Calidad, requisito imprescindible para que nuestro centro pueda optar a
la acreditacidén institucional. Con el fin de facilitar el seguimiento externo realizado por la Agencia de
Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragdn (ACPUA)—encargada de verificar y certificar la adecuacion
de nuestro SIGC al programa PACE y de evaluar el cumplimiento de los estdndares de calidad

institucionales—.

En lo relativo a la actividad académica, es importe destacar que durante este curso se ha culminado el

proceso de elaboracidn de los nuevos planes de estudio de la mayor parte de nuestras titulaciones, para
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su adaptacién al RD 822/2021, con la aprobacion de las correspondientes Memorias y Proyectos

Formativos.

En el caso del Grado, la ACPUA dio el visto bueno a la Memoria a finales del curso 2024/25, pero no se ha
conocido el calendario de implantacion hasta hace algunos meses, quedando definitivamente fijada para
el curso 2026/27. En cuanto al programa conjunto Derecho-Administracion y Direccién de Empresas
(DADE) su itinerario esta previsto que se apruebe en Consejo de Gobierno antes de final de este afio y que

su implantacion tenga lugar también en el curso 2026/27.

Con relacidn & nuestras titulaciones de master, si bien el Master Universitario en Abogacia y Procura
(MUAP) ya se implanté en septiembre de 2023, el resto han culminado los trabajos de adaptacion
siguiendo el calendario marcado por el vicerrector de Politica Académica. En este momento, contamos
con la aprobacion de las respectivas Memorias por parte de ACPUA (a excepcion del Master de

Administracion Publica cuya gestidn corresponde a la Universidad Rovira y Virgili).

En resumen, esta previsto que en el curso 2026/27 todas nuestras titulaciones oficiales se encuentren
plenamente adaptadas al Real Decreto 822/2021y a las directrices de desarrollo aprobadas por el Consejo

de Gobierno y comiencen su implantacion.

No podemos obviar tampoco el contexto universitario en el que se ha llevado a cabo la gestién del centro,
marcado por las elecciones a rector y la toma de posesidn de la nueva rectora con un nuevo equipo, asi

como por la aprobacion de los nuevos Estatutos de la Universidad de Zaragoza.

El informe es el Ultimo de este mandato, lo que permite una lectura mas amplia de la gestion del centro
durante estos afos, de las principales ocupaciones del equipo de direccién y de los retos todavia

pendientes de consolidar o de ejecutar.

Como es habitual, el Informe concluye con el avance de la programacién de una serie de actividades y de
objetivos para desarrollar durante el presente curso académico, a sabiendas de que, previsiblemente, en
marzo de 2026 se celebren elecciones a decano y por tanto el equipo que salga de las urnas tendra que

valorar si asume o no la nueva programacion.

Agradezco a la administradora, al personal de la Secretaria y de Biblioteca y a los miembros del equipo de
direccion de la Facultad su colaboracidn para la elaboracion de este Informe. Mas alld de esta cuestidn,
quiero dar las gracias a todos los trabajadores de este centro, profesores, personal técnico de gestidn y
administracion de servicios, personal de limpieza y de la cafeteria por su constante desempefio y
disposicion para el buen funcionamiento de la Facultad. Un agradecimiento que hago extensivo a nuestros
estudiantes, particularmente a sus representantes, por su indispensable colaboracién en llevar a buen

término las actividades que nos han ocupado durante todo este mandato.
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2. MEMORIA DE ACTIVIDADES

2.1. Los estudios de grado

Previo informe favorable de la ACPUA, el Consejo de Universidades, en su resolucién de 7 de abril de 2025,
aprobo la modificacion sustancial de la memoria del Grado en Derecho de la Universidad de Zaragoza, que
adapta la titulacién a lo dispuesto en del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, y modifica el plan de
estudios hasta ahora vigente. No obstante, como es sabido, la implantacion del nuevo plan se hara de
manera progresiva a partir del curso 2026/27, en tanto no fue viable su puesta en marcha este afio, como

se habia previsto inicialmente.

La situacion de la titulacion, con el plan todavia vigente, fue analizada por la Comisidn de Evaluacién de la
Calidad del Grado en Derecho en su Informe de evaluacion de la calidad de 16 de enero de 2025. Debe
tenerse en cuenta que en dicho informe de evaluacidn se analizan los datos referidos tanto al curso
académico 2023/24 como a los dos anteriores, al constituir el hito intermedio entre periodos de renovacién
de acreditacion. No obstante, se ha considerado oportuno que en el presente Informe de Gestidn se tomen
también en consideracién los datos del curso 2024/25, asi como algunas cuestiones relativas al ya

comenzado curso 2025/26.

Debe ponerse de manifiesto que el Grado en Derecho sigue cubriendo las plazas ofertadas por la UZ (308+80
DADE), que es un 10% superior al establecido en la Memoria (280+80 DADE), estando la calificacién media
de acceso del alumnado en torno a 11. Si quedara alguna plaza sin cubrir, ello se deberia a que el plazo para
formalizar la ultima matricula finaliza el 15 de octubre; por tanto, cualquier vacante existente con

posterioridad a esa fecha obedeceria a la cancelacidn de alguna matricula realizada a ultima hora.

En el curso 2024/25, una vez agotados todos los llamamientos, la nota final de corte estuvo cercana a 10
puntos (9.886). A pesar de que ello ya constituia un maximo en la serie histérica y que el nuevo modelo de
PAU ha supuesto con caracter general una ligera bajada de las notas de acceso, en el curso recientemente
comenzado (2025/26) ha superado por primera vez el 10, concretamente un 10,118. Estos datos ponen de
manifiesto el gran interés que siguen despertando los estudios de Derecho en la UZ, en un contexto en el
que, a diferencia de lo que ocurria en décadas pasadas, hay otra Universidad que oferta esta misma

titulacién en nuestro entorno (USJ).
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Por su parte, los datos de acceso y admision en el programa conjunto en Derecho y ADE son incluso mas
destacados, cubriéndose las 80 plazas ofertadas. En el curso 2024/25 la nota de corte se situd en 12,425,
mientras que la calificacién media fue 12,941. En curso 2025/26, tras los Ultimos llamamientos, las notas
de acceso (12,187) y promedio (12,808) han experimentado una ligera bajada, que se corresponde con el
mencionado descenso general de las calificaciones en la PAU y confirman en cualquier caso el elevado

nivel académico del alumnado.

El cambio en el calendario académico, junto con el esfuerzo del personal de secretaria de la Facultad, ha
permitido que, en los ultimos cursos, en fechas tan tempranas como el 3 o el 4 de septiembre, hayan
empezado las clases con mas del 90% del alumnado de Grado matriculado. No obstante, tanto de cara a
la conciliacién de la vida laboral y familiar como en lo que respecta a la planificacion académica seria

recomendable que la UZ se planteara posponer unos dias el inicio de curso.

Las encuestas de satisfaccion de los distintos grupos de interés siguen arrojando datos razonablemente
positivos, muy similares a los obtenidos por otros Grados de la UZ con un elevado nimero de alumnos, si
bien la tasa de participacion en muchas de ellas sigue siendo baja. No obstante, por tercer afio
consecutivo, en las encuestas de evaluacion de la docencia la tasa de respuesta ha superado el 30%, a lo
que ha podido contribuir el envio de mensajes recordatorios y la peticidon de dejar unos minutos de clase

para que el alumnado rellene el formulario en el aula.

Las encuestas de calidad de la docencia y de actividad docente han obtenido unas puntuaciones muy
satisfactorias (4,28/5, en Derecho), lo que demuestra el alto grado de cumplimiento y la calidad docente

del profesorado.

De media, el profesorado valora con un 3,89/5 el Grado en Derecho, la puntuacién mas alta de los ultimos
cursos, y con un 4,36/5 el programa conjunto. A este respecto, cabe destacar la buena consideracion de

la gestion e informacidn de la titulacién, que obtiene un 4,3/5 (4,5/5 en DADE).
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Por su parte, las encuestas del Personal técnico de gestidon y Administracién de Servicios (PTGAS) arrojan
una calificacion media de 4,04/5, un dato bastante destacable, aunque algo por debajo del curso anterior,

que marcd maximo.

En lo que se refiere a los datos académicos, se puede concluir que permanecen relativamente estables y,
en lineas generales, pueden considerarse satisfactorios. El alumnado del Grado en Derecho tiene unas
tasas de éxito y rendimiento superiores al 80% respectivamente, gradudandose en una media de
aproximadamente cinco afios y siendo muy relevante el porcentaje del estudiantado que concluye
exitosamente sus estudios en los cuatro afios. Cabe destacar que en este curso pasado practicamente
todas las asignaturas del Grado en Derecho han tenido tasas de éxito y rendimiento superiores al 70%,
mejorandose los datos en algunas asignaturas que en otros cursos quedaron en tasas de rendimiento del
50-60%. Los mejores resultados, como ha ocurrido otros afios, se dan en asignaturas optativas, en Derecho
Romano, en el Practicum y en el TFG, si bien hay un elevado porcentaje de estudiantes que no cumplen

con los requisitos para su defensa, lo que rebaja considerablemente la tasa de rendimiento.

El cambio en el calendario académico, con la supresién de la convocatoria de septiembre, parece arrojar
datos positivos, en tanto puede observarse por tercer afio consecutivo una ligera mejoria en las tasas de

éxito y rendimiento respecto del Gltimo curso con convocatoria de septiembre.

Tasas de éxito y rendimiento

CURSO EXITO RENDIMEINTO
2021-2022* 84.05 75.19
2022-2023 84.56 78.06
2023-2024 85.27 78.92
2024-2025 86.98 81.70

*Ultimo curso con convocatoria de septiembre.

En el dltimo afio, desde un punto de vista académico, las dos acciones principales que se han llevado a cabo

son:

De un lado, la elaboraciéon y aprobacién del Proyecto Formativo del Grado en Derecho, que desarrolla

nueva Memoria adaptada al Real Decreto 822/2021 vy a las directrices del Acuerdo de 14 de diciembre de

2022, la cual ya ha sido validada por ACPUA y aprobada por el Consejo de Universidades. En dicho proyecto

formativo se detallan las asignaturas y sus resultados de aprendizaje generales y especificos, se establecen

dos asignaturas punto de control para evaluar cada una de las seis competencias transversales del sello 1+5

de la Universidad de Zaragoza y se ha establecido una tabla de adaptacion para el reconocimiento de

asignaturas de aquellos estudiantes que pasen del plan anterior al nuevo. Dicho Proyecto Formativo ha sido

aprobado por la Comisidn de Estudios de Grado de la Universidad de Zaragoza vy, al haberse producido una
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modificacidn sustancial del plan de estudios, tanto la titulacion como las asignaturas cuentan con una nueva

codificacién.

De otro lado, se ha elaborado un nuevo itinerario para el programa conjunto de Derecho y Administraciéon
y Direccion de Empresas (DADE), que esta en tramites de aprobacion por parte de la Universidad de
Zaragoza. El aumento en numero de asignaturas ha hecho inevitable que dicho itinerario pase de cinco
cursos y medio a seis. No obstante, se ha procurado concentrar las asignaturas de Derecho en los cinco
primeros afios, a excepcion del TFG y el practicum, de los cuales también pueden matricularse los
estudiantes de quinto que no tengan un exceso de créditos pendiente. En total, el alumnado debera cursar
entre ambas titulaciones un total de 405 ECTS (207 en Derecho y 198 en ADE), solo uno mas que hasta
ahora, ya que se imparten dos ECTS mas en Derecho y un ECTS mds en ADE, pero desaparecen los dos
créditos de idioma moderno. Una de las principales novedades del nuevo programa conjunto es que por
primera vez habra optatividad en la parte correspondiente a Derecho, aunque limitada a seis créditos y

orientada a aquellas asignaturas que se han considerado de mas interés para el perfil de egreso.

Al margen de la adaptacién del Grado y el programa conjunto DADE al nuevo marco normativo, con la
intencién de mejorar la gestion de la titulacion, a lo largo del ultimo curso, se han llevado a cabo otras

acciones:

- Se aprobo una reforma del Reglamento de TFG de la Facultad de Derecho. De un lado, se
pretendia ampliar las modalidades en las cuales los TFG pueden consistir, en parte para disminuir
los plagios y el uso abusivo de la IA. De otro lado, para una mayor coherencia con la LOSU y el
nuevo convenio colectivo del PDI, se incluye a los Ayudantes Doctores y a los Profesores
Asociados indefinidos (no sustitutos) en el reparto de TFG a las areas. Por ultimo, se procedié a
redactar con mayor claridad ciertos apartados relativos a la gestion administrativa de la
asignatura (tramites de depdsito; las sustituciones de directores que causan baja, etc.).

- Se ha modificado el Reglamento de cambios de grupo de la Facultad para favorecer la
compatibilidad de la Unica asignatura obligatoria de segundo semestre de 42 (Derecho
internacional privado) con las practicas curriculares obligatorias en aquellos destinos cuyo
calendario y horario resultan inflexibles.

- Se reformd el Reglamento de practicum, rebajando el nimero de créditos necesarios para
matricularse en la asignatura de 150 a 138, lo que facilita adelantar las practicas externas a los
estudiantes durante el segundo semestre de tercero, una medida que ayuda a que el alumnado
pueda participar en programas de movilidad de curso completo en cuarto.

- Se propuso rebajar el niumero de estudiantes de nuevo ingreso a 280 en Grado y 80 en DADE, lo
que indica la memoria, pero, como viene siendo habitual, ante la elevada demanda, Consejo de
Gobierno elevd la oferta de plazas del Grado de Derecho a 308.

- Desde el curso 2023/24 el primer dia de clase de cada semestre se establece un horario especial,
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de tal modo que todas las asignaturas tengan una hora de clase tipo 1 con el grupo completo,
para poder hacer la presentacién y, en su caso, comenzar con la materia tedrica, evitando asi las
distorsiones que producia tener practicas y desdobles el primer dia. Ademas, se ha habilitado
una hora para que los tutores puedan desarrollar la primera sesién del POUZ. Como novedad, en
el curso 2024/25, en el segundo semestre de primero también se habilita una para realizar la
segunda sesion de POUZ.

- Al'margen de las distintas Comisiones, el coordinador de la titulacidn, junto con otros miembros
del equipo decanal, han mantenido reuniones informales con representantes de los estudiantes,
profesores y directores de departamento para tratar asuntos que merecen especial
consideracion.

En definitiva, los datos siguen ofreciendo una buena imagen de nuestra titulacidon que, lejos de los
problemas que padecen ya algunas titulaciones clasicas de esta Universidad en los que quedan plazas sin
cubrir, sigue experimentando una demanda creciente de alumnos que superan la PAU y la sitdan en

primera opcién.

Por otra parte, tras haber culminado el proceso de reforma y actualizacion del plan de estudios, confiamos
en que se mantengan los buenos indicadores en los afios venideros y que pueda mejorarse el

correspondiente al grado de Derecho.

2.2. Los estudios de master

El curso 2024/25 ha sido un afio de mucho trabajo en relacién con el futuro inmediato de nuestros
masteres oficiales, inmersos en su mayoria en el proceso de transicién hacia los nuevos planes de estudio,
salvo en el caso del Master Universitario en Abogacia y Procura, ya adaptado al RD 822/2021 y que, en su

segundo afio de implantacidn, tenia ya sus primeros postgraduados.
Madster Universitario en Abogacia y Procura

En el curso 2024/25 ha disminuido relativamente la matricula respecto del curso anterior (63 estudiantes
de nuevo ingreso), aunque se mantiene por encima del minimo de alumnos que accedieron en el primer
curso en el que se ofertd la titulacidn inicial, Master en Abogacia, curso 2019/20, que se situd en 41
estudiantes. Podemos adelantar en el curso actual se ha incrementado el nimero de estudiantes de nuevo

ingreso a 71.

Al finalizar el curso 2024/25 se ha graduado la primera promocién del Master en Abogacia y Master en
Procura, si bien los alumnos no han tenido la oportunidad de realizar un Gnico examen de acceso a las dos
profesiones, puesto que el RD 64/2023, de 8 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley
34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso a las profesiones de la Abogacia y la Procura, fue anulado por
sentencia del TS de 17 de diciembre de 2024. Ello supone que los egresados se habran presentado al

examen de acceso a la Abogacia y/o a la Procura.
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En este curso, por primera vez, resultado de la nueva memoria de la titulacién, el nimero de asignaturas
optativas aumento, pasando de 4 a 6 asignaturas optativas. Las nuevas asignaturas optativas han tenido

una gran aceptacion entre las preferencias de los estudiantes.

Respecto al plan en extincidn, solo hubo alumnos matriculados en la asignatura de Trabajo Fin de Master.

Por otra parte, persiste la competencia tanto de las universidades en linea como de aquellas que pueden
ofrecer dobles titulaciones, combinando el titulo habilitante para el ejercicio profesional con otras
titulaciones de especializacion. Frente a ello, nuestra titulacidon destaca por la realizacion de practicas
presenciales en despachos profesionales y por la asistencia a actuaciones judiciales, evitando que la
formacion practica se limite Unicamente a la elaboracién de dictdmenes e informes. En este sentido,
constituye una fortaleza la alianza con el Real e llustre Colegio de Abogados y la imparticidn conjunta del

Master.

Las encuestas reflejan un alto nivel de satisfaccion: el alumnado otorga a las practicas una valoracion
media de 4,7, mientras que el profesorado manifiesta también un grado elevado de satisfaccion, con

puntuaciones superiores a 4 sobre 5.

En los ultimos afos, cada vez mas graduados de otras universidades eligen cursar el Master en nuestra

Universidad. En el curso 2024/25, ocho estudiantes de nuevo ingreso provienen de comunidades

auténomas distintas a Aragdn, lo que refleja la creciente capacidad de atraccion de nuestro programa.

Frente a la competencia de universidades que ofrecen dobles masteres, nuestro enfoque debe centrarse
en destacar la combinaciéon del Mdster Universitario con titulos propios de especializacién, ofreciendo asi

una formacion mas flexible y adaptada a las necesidades profesionales de los estudiantes. Ademas, se
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podria considerar la posibilidad de una doble titulacion junto con el Master Universitario en Gestidn
Administrativa, lo que reforzaria ain mas nuestra propuesta formativa. La principal limitacidon para
implementar estas combinaciones podria ser la elevada carga lectiva de clases presenciales, aspecto que

deberia ser gestionado estratégicamente.

Los resultados de la prueba de acceso son muy satisfactorios: todos los estudiantes a los que hemos

consultado la han superado y no tenemos constancia de que nadie no lo haya hecho. El Ministerio no
facilita los resultados oficiales de dichas pruebas, una carencia que ha sido objeto de reivindicacion en la

ultima conferencia extraordinaria de decanas y decanos de derecho.

Desde la Comision Mixta de la titulacion se viene insistiendo, a los Departamentos y a los Colegios

Profesionales, en la necesidad de evitar una excesiva multiplicacién de los profesores encargados de la
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imparticion de la docencia de una misma asignatura porque se dificulta la coordinacién de los contenidos

que deben impartirse.

Master Universitario en Gestion Administrativa

En el curso 2024/25 se han matriculado 15 nuevos estudiantes, lo que supone un ligero incremento

respecto del curso anterior.

Se mantiene la necesidad de dirigir |a titulacidn no solo a estudiantes de la Facultad de Derecho, sino que
se pretende a atraer los egresados de otras titulaciones del dmbito de las ciencias sociales (Administracion
y Direccion de Empresa, Relaciones Laborales y Recursos Humanos, ...) Para ello, entre otras medidas, se

ha insistido en la difusion por redes sociales de la titulacion.

Las tasas de éxito y rendimiento, asi como la evaluacién de las practicas externas contindan resultando
muy satisfactorias, 4,3 sobre 5. Por lo que se refiere a la evaluacion de la docencia por parte de los

estudiantes, alcanza una valoraciéon de 4,61 sobre 5. El profesorado valora la titulacién con 4,59.

Por cuestiones ajenas a nuestro trabajo, no se llegd a tiempo de implantar la nueva memoria de la
titulacion, consistente en la modificacidon sustancial de su memoria de verificaciéon adaptada al RD
822/2021, para su imparticién en el curso 2025/26. La nueva Memoria ya ha sido aprobada por ACPUA y

estd previsto que el nuevo plan entre en funcionamiento para el curso 2026/27.

Por otra parte, se mantiene una comunicacién continua con el Colegio Oficial de Gestores Administrativos
de Aragdn y La Rioja, manifestando un compromiso real con los objetivos de la titulacién; este curso
2024/25 han colaborado activamente en la bdsqueda de gestorias para el destino de las practicas externas

de los alumnos, una de las fortalezas de este Master.

Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales

Este Master, de caracter multidisciplinar, tiene por objetivo la formacién de Técnicos Superiores en
Prevencién de Riesgos Laborales, una especializacion demandada y valorada por el marcado laboral. Este
titulo universitario que se fue impartiendo desde el curso 2009/10, cuenta ya con un nimero importante
de ediciones y sin embargo se mantiene muy estable en sus cifras de matricula: se ofertan 30 plazasy en
el curso 2025/26 se han cubierto todas ellas, quedando estudiantes en listas de espera, como de hecho

ha ocurrido en muchas de las ediciones anteriores.

Como es sabido, aunque el postgrado se oferta por nuestro centro, esta dirigido a estudiantes de muy
diversa procedencia. Si nos atenemos a las cifras publicadas, la mayor parte proceden del Grado de

Relaciones Laborales y Recursos Humanos, aunque también hay estudiantes de Derecho, Ingenieria,
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Quimica, etc. Un aspecto resefiable es el de su internacionalizacién, pues cada vez es mayor la

representacion de estudiantes fordneos, principalmente de paises hispanohablantes.

En lo que respecta al profesorado, la mayoria no pertenece a la Facultad, sino que estd adscrita a otros
centros de la Universidad. Ademas, es necesario recurrir en buena medida a profesionales externos. No
obstante, cada aflo aumenta la presencia de profesorado de la Universidad de Zaragoza, cuyos
conocimientos se ven complementados por la aportacion de profesionales del ambito empresarial. Por lo
que se refiere a los indicadores del titulo, las tasas de éxito, rendimiento y evaluacion contintan siendo,

en general, bastante satisfactorias.

Aligual que ocurre con el resto de las titulaciones, el Master ha tenido que adaptarse al nuevo marco legal
marcado por el RD 822/2021 y por las Directrices de la propia Universidad. El equipo de trabajo encargado
de elaborar una nueva Memoria del titulo, del que formaron parte el coordinador y otros profesores del
Master, presentaron una propuesta que finalmente fue aprobada por el Consejo de Facultad en el mes de
julio. Entre las diferentes opciones que llegaron a plantearse en el seno del equipo de trabajo, se incluyd
la posibilidad de aumentar el nimero de créditos a 90 ECTS, aunque finalmente fue descartada. El nuevo
plan mantiene su propuesta anual de 60 ECTS, aunque se ha procedido a una actualizacidon y mejora de
algunos contenidos, tratando de adaptarse a la evolucién constante de los modelos productivos y al

proceso de transformacidn tecnoldgica en el que estamos inmersos.

En este sentido, el pasado mes de junio recibimos la aprobacién de la Memoria por parte de ACPUA y en
la actualidad se encuentra pendiente de aprobacién por parte de la Comisidn de Estudios de Postgrado el

proyecto formativo.

Master Universitario en Derecho de la Administracién Publica

Este Master interuniversitario se imparte conjuntamente con la Universidad Rovira i Virgili, siendo ésta
quien se ocupa de gestion de la calidad del titulo (comisiones, informes, planes de mejora, renovacion...),
contando con la colaboracién de la Universidad de Zaragoza en estas labores y con la coordinacion

compartida entre ambas universidades.

Al margen de su caracter interuniversitario, la principal caracteristica del titulo es su modelo de docencia
virtual. En relacién con dicho formato de docencia, durante el curso 2024/25 se ha procedido a la
adaptacion del encargo docente a los nuevos criterios de virtualidad contenidos en el Acuerdo de 31 de
octubre de 2024, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, que se refieren a las

particularidades de las asignaturas virtuales y de las actividades de ensefianza-aprendizaje a habilitar.

Por otra parte, el modelo de docencia virtual puede explicar las excelentes cifras de matricula del Master
y la diferente procedencia geografica de sus estudiantes. En este sentido, no solo se cubren la totalidad

de las plazas ofertadas (20 en total), sino que cuenta con una importante lista de espera (47 estudiantes
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para las dos fases de admision del curso 2024/25). Hay que afiadir, ademas, que en la Rovira i Virgili se

cubren asimismo las otras 20 plazas.

En cuanto al perfil del estudiante, se trata mayoritariamente de empleados publicos y de otros
profesionales conectados con las Administraciones publicas que han cursado estudios de Derecho,
aunque también hay algunos de otras disciplinas. Esta circunstancia explica que numerosos estudiantes
opten por matricularse a tiempo parcial, lo que se traduce en que cada curso cuente con mas de 20

alumnos de nuevo ingreso (40 en el curso 2024/25)

Por otro lado, el titulo se mantiene en unas tasas de éxito, rendimiento y eficiencia bastante satisfactorias.
En relacidn con la adaptacion del titulo al Real Decreto 822/2021, la nueva memoria de verificacion se ha
presentado por la Universitat Rovira i Virgili ante la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de
Cataluia (AQU), competente para su evaluacién. Se espera que, superada dicha evaluacién y previa
tramitacion del oportuno procedimiento en las dos universidades implicadas, el nuevo plan pueda entrar
en funcionamiento en el curso 2026/27. Al respecto, la nueva memoria supone una mera adecuacion
formal del titulo a la regulacién en vigor, sin alteracidn de los aspectos esenciales del mismo, de modo
que el plan de estudios es idéntico y se mantiene la dinamica virtual ahora vigente. Al no articularse
modificaciones sustanciales, las asignaturas actualmente planificadas no se verian afectadas, ni tampoco

habria de alterarse el encargo docente correspondiente a la Universidad de Zaragoza.

En Ultimo término, por lo que se refiere a la ubicacion del Master en el marco de las nuevas ramas/dambitos
de conocimiento, el mismo se integra en la rama de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas y en el

ambito de conocimiento de Derecho y Especialidades Juridicas.

2.3. Los titulos propios de la Facultad

La Facultad mantiene la oferta de cuatro titulos propios que se siguen desarrollando con muy buenas

cifras de matricula.

Destaca por su antigliedad y por el mantenimiento de una elevada matricula, el Diploma de
Especializacion en Derecho Local de Aragdn, fruto de un convenio entre nuestra Universidad y el
Gobierno de Aragdn. En ese ultimo curso se matricularon 70 estudiantes (algunos mas que en el curso
anterior) y se impartié en Zaragoza, con dos grupos de docencia, y en Huesca. El Diploma presenta un
grado de empleabilidad creciente, dado que continia aumentando la oferta de plazas en las diferentes

administraciones locales de la CCAA.

Por lo que se refiere al Diploma de Especializacion en Derecho Migratorio, Extranjeria y Asilo, suele
mantener igualmente una importante demanda, aunque en este caso la cifra de matriculados se quedd

en 26 estudiantes.
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En el caso del Master de Formacion Permanente Interuniversitario en Pluralismo Religioso, Derecho y
Sociedad, la matricula es similar respecto a cursos anteriores y se mantiene en buenas cifras, en torno a

16 matriculados.

Por ultimo, el Master de Formacion Permanente en Estudios Japoneses (Derecho, Sociedad y Cultura)
que durante algunos afios habia acusado un ligero descenso de matricula, ha vuelto a consolidarse, y ha

contado con 19 estudiantes en el 2024/25.

Asimismo, es conocimiento general que la Facultad ha tratado de ampliar su oferta académica en diversas
ocasiones. Asi, el titulo de Derecho de la Regulacién Bancaria Unicamente llegd a desarrollarse durante
una edicidn, sin continuidad posterior. De igual modo, el programa de Experto Universitario en Derecho
de Consumo, promovido en colaboracién con el REICAZ, no llegé a implantarse al no alcanzarse el umbral
minimo de matriculaciones exigido para su viabilidad académica y econédmica. Aunque su imparticién esta
prevista para el curso 2025/26, durante el curso 2024/25 se aprobd, tras su tramitacion por los dérganos
universitarios correspondientes, la oferta de un nuevo titulo propio de la Facultad, dirigido por la
profesora Carmen Bayod, Master de Formacién Permanente en Derecho Civil y Foral Aragonés en el

Contexto Nacional y Europeo.

2.4. Los estudios de doctorado

Como se hareiterado en los sucesivos informes de gestidn, los estudios de tercer ciclo no son competencia
directa de la Facultad, sino que se integran en la Escuela de Doctorado, quedando por tanto fuera del

ambito de gestidn de titulaciones propio del centro.

No obstante, dado que existe un Programa de Doctorado en Derecho y un Programa de Doctorado en
Derechos Humanos y Libertades, cada uno de ellos con sus respectivas lineas de investigacion en las que
participan profesores e investigadores adscritos a nuestra Facultad, resulta oportuno incluir en este
Informe —como ya se hizo en ejercicios anteriores— una sintesis de los datos mds relevantes de ambos

programas durante el curso 2024/25.

Programa de doctorado en Derecho curso 2024/25

Tiempo completo Tiempo parcial Total
Numero de Matriculados 46 71 117
Matriculados de Nuevo Ingreso 14 9 23
Numero de Tesis Leidas 4 5 9
Duraciéon Media de los Titulados 4.12 afios 6.5 afios 5.45 afos
No requieren 12 prérroga 25 % 20,0 % 22,22 %
No requieren 22 prérroga 50 % 60.0 % 55.56 %
Alumnos que Abandonan 6 9 15

Fuente:https://segeda.unizar.es/pentaho/api/repos/%3Apublic’%3ACuadros%20de%20Mando%3ACuadro%20Escue

la%20Doctorado.wcdf/generatedContent?estudio=7088
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Los datos son muy similares a los del curso pasado. Por su parte, si nos atenemos a la evolucién de los
estudiantes del programa desde el curso 2017/18, se observa que se ha incrementado el nimero de
matriculados que proceden de otras universidades, asi como el porcentaje de extranjeros, que proceden

esencialmente de Hispanoamérica (en torno al 28 %), aunque son algunos menos que el curso anterior.

También es el nimero de estudiantes que se matriculan a tiempo parcial, de los 23 de nuevo ingreso, 9
responden a esta modalidad, cuyo perfil corresponde a profesionales de diferentes dmbitos del Derecho

que desean doctorarse, pero que no tienen como objetivo el inicio de una carrera académica.

Programa de doctorado en Derechos Humanos y Libertades Fundamentales curso 2024/25

Tiempo completo Tiempo parcial Total
— Numero de Matriculados 16 23 39
— Matriculados de Nuevo Ingreso 6 6 12
——— NuUmero de Tesis Leidas 0 1 1
— Duracion Media de los Titulados 7,22 afios 7,22 afios
— No requieren 12 prérroga 0 0
— No requieren 22 prérroga 100 % 100 %
—
] Alumnos que Abandonan 2 9 11

Fuente:https://segeda.unizar.es/pentaho/api/repos/%3Apublic%3ACuadros%20de%20Mando%3ACuadro%20Escue
la%20Doctorado.wcdf/generatedContent?estudio=7089

En relacién con la evolucion del estudiantado del programa, el nUmero de matriculados se ha mantenido

estable, si bien continta observdndose un porcentaje elevado de estudiantes extranjeros, que se sitla de

forma sostenida en torno al 43%. Se aprecia, asimismo, un ligero incremento de los estudiantes a tiempo

parcial, quienes ademas prolongan su permanencia en el programa durante un mayor niumero de cursos
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académicos.

El pasado curso resulté especialmente significativo por el reducido nimero de tesis doctorales defendidas,

—_—

] practicamente inexistente en el conjunto del programa.

I

—_— Por otro lado, conviene sefialar que, en ambos programas, el porcentaje de doctorandos que cuentan con
—— beca o contrato predoctoral sigue siendo relativamente bajo.

I

= Finalmente, debe mencionarse un dato particularmente preocupante: el porcentaje de estudiantes que
— abandonan los estudios de doctorado continta siendo considerablemente elevado.

2.5. El personal docente e investigador de la Facultad

En las diferentes acreditaciones y renovaciones que han superado nuestras distintas titulaciones oficiales,
se hace hincapié en la experiencia y capacitacion del claustro de profesores de la Facultad para impartir
la docencia que ofrecemos. Esto queda acreditado por su trayectoria docente e investigadora, el aumento

anual del ndmero de sexenios de investigacion y transferencia, su integracion en los Institutos

CSV: f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7 Organismo: Universidad de Zaragoza Pagina: 14 / 68
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha

ANTONIO JOSE GARCIA GOMEZ Decano Facultad de Derecho 09/01/2026 15:52:00




~
e}
e}
o
10
<
N
X
B3
)
Q
(8]
o
~
o
o
=]
o
=
[
e}
=}
T
<
=
N
™
(2]
[Te)
=
>
[0}
(8]
o
[}
Q
=
a
N
c
3
[}
il
©
~ >
T =
S 3
N =
n =
q-C
N
N o
< ©
O T
|2 2
[}
R E
o 2
S 2
£ 3
S &
o o
T =
=
E 3
S o
e
! ©
e >
a
)
]
c
Q
E
5]
=
2
©
o
e}
@
S
E
=
o
8
c
Q
S
3
[}
o
o
[}
©
@
L
=
c
‘Q
Q
3
©
8
Q.
9]
O

Codigo: IGPA

Version: 1.0

Facultad de Derecho INFORME DE GESTION Y PROGRAMA DE ACTUACION

Universidad Zaragoza: Fecha: diciembre 2025

Pagina 16 de 69

Universitarios de Investigacion, su participacién en grupos y proyectos de investigacion, asi como su

implicacién en diversos programas de innovacién docente.

Ademds de estos datos, si nos atenemos a las encuestas de evaluacidn del profesorado que efectdan los
estudiantes en las distintas titulaciones, la respuesta general durante los Ultimos afios se mantiene en un

alto grado de satisfaccion.

Nuestra plantilla tiene actualmente la siguiente estructura:

Catedraticos 33
Profesores Titulares 44
Contratados doctores, colab. Y perm. 13
Ramoén y Cajal 1
Ayudantes doctores 7
Interinos 1
Investigadores en formacion 19
Eméritos 3
Asociados 21
Sustitutos 26

Fuente: PeopleSoft

Hay que decir que en esta tabla figuran Gnicamente los profesores en servicio activo, puesto que en la
plantilla de la Facultad se encuentran adscritos diez profesores con vinculacién permanente
(funcionarios y contratados doctores) no activos por distintas razones (servicios especiales, miembros

del equipo de direccion del rector, etc..).

Tras la reforma operada por la LOSU en materia de profesores asociados (tiempo parcial), contamos
actualmente con 21 profesores asociados LOSU, es decir, contratados por necesidades estructurales,
aunque cuatro de ellos estan vinculados exclusivamente al MUAP. Por su parte, los profesores sustitutos
son mas dificiles de contabilizar, por su propia naturaleza, ya que su ndmero varia a lo largo del curso
académico. En el momento de redactar este Informe han firmado un contrato de este tipo 26

profesores.

En la actualidad, nuestros profesores permanentes (no incluyo aqui a los asociados LOSU aunque tengan
contrato indefinido) representan en torno al 55 % del total de la plantilla activa, con un progresivo
aumento del nimero de catedraticos en los ultimos afios, fruto de las acreditaciones de nuestros

titulares.

En relacidn con otros datos relevantes del ejercicio, se ha producido un incremento significativo en el
numero de ayudantes doctores y, especialmente, de investigadores en formacion. No obstante, pese a

este aumento, la cifra resultante sigue siendo insuficiente si se consideran las necesidades previsibles a
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medio y largo plazo, derivadas fundamentalmente del progresivo envejecimiento de la plantilla. Aunque
por el momento el ritmo de jubilaciones no resulta especialmente relevante, como se ha sefialado en
informes anteriores, mas de la mitad de la plantilla de profesores permanentes tiene en torno a 60 afios.
En consecuencia, si no se acelera la incorporacion de jévenes en formacion, los préximos afios podrian ser
muy complicados para numerosas areas de conocimiento. Cabe destacar, ademas, que este problema no
es exclusivo de nuestra Facultad, sino que también afecta a otros centros de la Universidad de Zaragoza.
Continuamos, por tanto, requiriendo un marco normativo que facilite la contrataciéon de profesores
jévenes en formacién en las universidades. Es cierto que en los dos ultimos cursos se ha observado una
mejora respecto al estancamiento previo; sin embargo, aun resulta necesario intensificar los mecanismos
de incorporacién de estos jovenes en centros como el nuestro, ya que la oferta publica actual

probablemente no sea suficiente. Ademas, el disefio vigente de la carrera académica —largo, con escasas

Fuente: RPT del personal técnico, de gestidn, de administracion y servicios de la Universidad de Zaragoza

La novedad mas importante en este apartado ha sido la publicacidn de la Resolucién de 11 de diciembre
de 2024 que modifica la Relacidn de puestos de trabajo del personal técnico, de gestion y de

administracién y servicios, (BOA de 24 de diciembre de 2024). Segun dicha modificacion, que entré en

~
e}
e}
o
[Xo}
<
I
<
(]
Q
3
2
@
=
[
— RS
— (=}
I
e T . . . .
— N certezas y sometido a constantes cambios normativos— tampoco contribuye a retener el talento,
— S
— ™
—_— 2 tendiendo mas bien a canalizarlo hacia otros destinos profesionales que resultan mas atractivos.
—— S
—— [0}
pr— o
I ~
—_— ] 2.6. El personal técnico, de gestion y de administracion y servicios
— =
— ©
— s
— = La estructura de la plantilla del personal técnico, de gestidn y de administracion y servicios se recoge en
I .
_ [}
° . . .2
———] = la tabla que figura a continuacién.
5 2
S 2
<
<
N c
5 .;,: Puesto N2  Subgrupos ‘
o T
=38 & Administradora 1 | A1/A2
~ <
O O .
Il Secretaria decano 1 |G
[ee]
£ 2 .
———S , Jefe de negociado 3 |a
s Area de secretaria
o o
& = Técnico relaciones internacionales 1 [C1
= ¢
(] o e ..
Q2 Puesto béasico administracion 7 c1/c2
n 3 .
— A Encargado conserjeria 2 c1
—_— g Area de conserjeria, impresién - . L .
——— < L Jeria, Imp y Oficial de impresién y edicién 3 [cC1/C2
= ¢ edicion
I — 8 Puesto basico servicios 6 Cc1/c2
= (<)
— =
I o .
——— o ) Jefe de negociado 4 |C1
] K Area de departamentos - — -
m— Puesto bésico administracion 3 |c1/c2
= o
— = TOTAL 31
—_— £
3
[}
o
o
3]
©
]
S
c
<
3
©
(]
3
o
o

vigor tres meses después, el personal de la biblioteca del Centro pasé a depender organica y

funcionalmente de la Biblioteca Universitaria, dejando de ser personal adscrito al Centro.
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En cuanto al resto, se considera que, en estos momentos, el personal es el adecuado para las funciones
que se desempefian. No obstante, en relacidn con la secretaria de la Facultad, resulta importante sefialar
la falta de estabilidad del personal de la misma, lo que ocasiona constantes cambios en la plantilla y, por

consiguiente, continuos periodos de formacién y aprendizaje.

2.7. Actuaciones dirigidas a los estudiantes

La Facultad de Derecho continta siendo uno de los centros de esta Universidad que alberga un mayor
numero de estudiantes, a pesar de que nuestra oferta de Grado esta limitada al Grado en Derecho y al
programa conjunto Derecho-Administracién y Direccién de Empresas. Unicamente la Escuela de
Ingenieria y Arquitectura, la Facultad de Economia y Empresa, la Facultad de Ciencias y la Facultad de

Filosofia y Letras tienen en la actualidad mas alumnos que nosotros.

No cabe duda, por lo tanto, de la importancia que ocupa la atencién de los estudiantes y el disefio de
actividades de las que son destinatarios en la gestidon y administracion del centro, mas alla de la funcién

puramente docente.

Aunque la responsabilidad principal de este dmbito de gestion recae esencialmente en la vicedecana de
estudiantes, no puede desconocerse que las actividades que les incumben abarcan un espectro muy
amplio en el dia a dia de la Facultad e involucran por lo tanto a otros miembros del equipo, asi como a los
servicios del centro (actividades docentes, programas de movilidad, proyeccién institucional). En este
sentido, tratamos de mantener una comunicacién fluida y permanente con los representantes de los
estudiantes, particularmente con los miembros de la Delegacién de Estudiantes y con los representantes
en el Consejo y en las Comisiones encargadas del sistema de Calidad de las titulaciones, pero también con

los delegados y subdelegados de los grupos de docencia.

Por lo que se refiere a las principales actuaciones realizadas o impulsadas desde el seno del equipo de

direccion durante el curso 2024/25, queremos destacar las siguientes:

- En cuanto a la asignatura Prdcticum y con el objetivo de garantizar una oferta suficiente y de
calidad a los estudiantes matriculados, nos hemos esforzado un afio mas por mantener, a la par
que diversificar, los destinos ofertados desde que se dio entrada a esta asignatura en el Plan de
Estudios. Ello pese a la obligacién de dar de alta a nuestros estudiantes en la Seguridad Social,
normativa en vigor desde enero de 2024 y que no ha hecho sino incorporar rigidez al sistema.
Asi, para el curso 2024/25 se han conseguido incrementar la oferta respecto del afio anterior,
ofreciendo 256 destinos (240 sin entrevista y 16 con entrevista) para un total de 285 estudiantes
matriculados (de los cuales 124 han optado por la modalidad de autopracticum).

También se ha conseguido incrementar, de nuevo, la oferta de destinos, conscientes de que las
salidas profesionales vinculadas a nuestro Grado son muy diversas. Asi, tal y como estd publicado

en la pagina web del Practicum, a fecha de hoy tenemos destinos en: 12. Cortes de Aragdn; 29.

CSV: f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7

Organismo: Universidad de Zaragoza Péagina: 17 /68

Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha

ANTONIO JOSE GARCIA GOMEZ Decano Facultad de Derecho 09/01/2026 15:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7

f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7

Facultad de Derecho INFORME DE GESTION Y PROGRAMA DE ACTUACION

Universidad Zaragoza

Codigo: IGPA

Version: 1.0

Fecha: diciembre 2025

Pagina 19 de 69

Administraciones publicas, tales como la Confederacidn Hidrogréfica del Ebro -nuevo- Delegacién
del Gobierno, Gobierno de Aragdn -tanto en sus servicios juridicos generales como en
Direcciones generales especificas-, el Tribunal Administrativo de Contratos publicos, las
Diputaciones Provinciales de Huesca y Zaragoza o el Ayuntamiento de Zaragoza -entre otros-; 32.
Justicia de Aragdn; 42.- Tribunales, Juzgados y Fiscalia; 52. Notarios y Registradores; 62. Empresa
privada, tales como Ibercaja, ADIDAS, SAICA o SAMCA,; 79. Feria de Muestras; 82. Entidades del
sector social, tales la fundacién Plena Inclusion, la fundacién DFA, la fundacién Rey Ardid o la
fundacion CEPAIM -nuevo-; 99. Jefatura Superior de Policia y Guardia civil -nuevo-; 109.
Sindicatos: UGT y CC.00; y 119. Despachos profesionales, tanto de abogados y procuradores.
Para el curso proximo ya se estdn negociando nuevos destinos, tales como la Camara de
Comercio.

Con esta oferta, caracterizada por su diversidad en los destinos, y que ademds cubre
practicamente la totalidad del nimero de estudiantes matriculados, se pretende garantizar que
todos los estudiantes que cursen esta asignatura —una de las mejor valoradas del vigente Plan
de Estudios— puedan hacerlo en igualdad de condiciones.

En lo que respecta a su organizacion, cabe destacar el esfuerzo realizado por parte del equipo de
direccion junto con la Secretaria del centro, durante el pasado curso para completar la necesaria
renovacion de todos los convenios de colaboracién de la UNIZAR con las distintas entidades, asi
como para gestionar su tramitacidn, abierta durante todo el curso.

Por lo que se refiere al Ciclo de Salidas Profesionales, se ha potenciado su organizacidon con la
incorporacion, afio a afio, de nuevos profesionales e instituciones (entre otras, letrados de
entidades sociales, letrados y secretarios interventores de entidades locales, técnicos del Banco
de Espafia). En el presente curso académico 2025/26 el ciclo celebrara su VIl edicidn, con la
intencion de dar entrada a los cuerpos de Auxilio, Tramitacion y Gestion Procesal y
Administrativa.

Con relacién al POUZ, su desarrollo se lleva a cabo de forma ajustada a las instrucciones recibidas
desde su Direccidn. A tal fin, y por lo que hace a la coordinacion del POU del centro, se esta
haciendo un seguimiento continuado del mismo a lo largo del curso académico, brindando a los
tutores y mentores la informacion necesaria para el desempefio adecuado de su tarea, a la par
que se les recuerda sistematicamente sus obligaciones a cumplir. En lo que respecta la relacién
del centro con la Direcciéon del POUZ, se le estdn facilitando todos los informes que
periédicamente solicita sobre el funcionamiento del POU del centro. Asimismo, se ha mantenido
la practica iniciada el curso pasado de incluir la primera sesién del POU dentro del horario
especial disefiado para el primer dia de clase.

Estrecha colaboracion con la OUAD: este equipo decanal, consciente de la necesidad de
garantizar la igualdad de oportunidades a través de la plena inclusion del estudiantado en

nuestro centro, sigue colaborando activamente con la Oficina Universitaria de Atencién a la
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Diversidad. De este modo, se mantienen reuniones periddicas con su responsable, a fin de
ofrecer una respuesta conjunta y coordinada a las necesidades educativas especiales que nos
plantean, de modo creciente, nuestros estudiantes.

Apoyo a diferentes actividades e iniciativas de nuestros estudiantes

Desde el equipo decanal se ha prestado el apoyo necesario para la celebracién de los procesos
electorales para la designacion de representantes de los estudiantes en los 6rganos de gobierno
de caracter académico y se ha procurado mantener una comunicacién fluida con los
representantes en Consejo de Facultad, el Consejo de estudiantes y los delegados y subdelegados
de los distintos grupos, para recoger posibles quejas y sugerencias y para transmitirles
informacion sobre el funcionamiento ordinario de la Facultad y sus titulaciones.

También brinda apoyo econdmico -en la medida de sus posibilidades- a los equipos de
estudiantes que clasifican a la final de una modalidad de competicion muy en auge y

enriquecedora como son los Moot Courts.

En relacién con las actividades organizadas por los estudiantes, hay tres que presentan notable interés.

Actividades de debate universitario: Este equipo decanal mantiene su politica de vincular al
Centro a la importante actividad de debate universitario desarrollada por las dos asociaciones
que operan en este momento en Unizar: ADUZ y ACMundi, prestando apoyo logistico, como la
cesién gratuita de espacios, y financiando algunas de estas actividades.

De este modo, por lo que hace al curso 24/25 se ha colaborado con ACMUNDI en la organizacién
del MiniMUN 2024 y el MUNIZAR 2025 (IV edicién) y se ha colaborado con ADUZ en la
organizacion del Torneo de Bachillerato 2024 y el BP ADUZ 2025. Asimismo, en marzo 2025
acogimos el Il Torneo de Debate amistoso entre nuestros estudiantes de ADUZ y los estudiantes
del Centro de Debate de la Universidad de Lleida, en nuestra mutua intencién de fomentar la
realizacion de actividades conjuntas en el marco del Campus Iberus. Por ultimo, cerrando el
curso, en junio de 2025 acogimos por tercera vez consecutiva en nuestro Centro, con la
implicacién de ADUZ, un ensayo de los participantes de la Fundacion Down Zaragoza, previo a la
Il Liga de debate entre jovenes de discapacidad intelectual, celebrada en Madrid el ultimo fin de
semana de junio.

Actividades deportivas: Desde la direccién del centro apoyamos la participacion de los
estudiantes de la Facultad en el Torneo Rector, habiendo incrementado hasta el 75% la ayuda
institucional para la inscripcién de los equipos de la Facultad que participan en ese torneo.
Graduacion: Hemos prestado apoyo a la organizacién de los actos de graduacién de la promocién

que termind sus estudios en el curso 2024/25.

CSV: f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 19/ 68

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

ANTONIO JOSE GARCIA GOMEZ

Decano Facultad de Derecho

09/01/2026 15:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7

f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7

Codigo: IGPA

Version: 1.0

Facultad de Derecho INFORME DE GESTION Y PROGRAMA DE ACTUACION

Universidad Zaragoza Fecha: diciembre 2025

Pagina 21 de 69

2.8. Internacionalizacidn y programas de movilidad

El curso 2025/26 ha confirmado el regreso a la normalidad previa a la pandemia en las cifras de movilidad,
tal y como se venia advirtiendo en los cursos precedentes, y sigue mostrando algunos aspectos ya
resefiados en anteriores informes. Fundamentalmente que, a pesar del notable incremento de
estudiantes Erasmus IN con relacién al curso precedente y salvo en el caso del programa de movilidad con
Iberoameérica, persiste la clara diferencia entre el nimero de estudiantes IN y OUT: nuestra facultad es
sobre todo origen de estudiantes que participan en programas nacionales e internacionales de movilidad
(cada vez mas) y no tanto centro de destino. Tal y como se exponia en el informe precedente, ello podria
explicarse por factores como la nula oferta de docencia en inglés o la dificultad para competir con otros
destinos nacionales que resultan mas atractivos al estudiantado internacional (y también al nacional),
sobre todo como consecuencia de su ubicacidon geogréfica y su oferta extra académica. Una de las
novedades mas resefiables este aflo, en comparacién con los dos anteriores, es la reduccién del nimero
de estudiantes SICUE OUT, que se ha reducido practicamente a la mitad respecto al curso pasado,
rompiendo la tendencia ascendente observada en los dos cursos precedentes y devolviéndonos a cifras

similares a las del curso 2022/23.

Las cifras globales de movilidad en los distintos programas durante los tres cursos precedentes pueden

consultarse en la siguiente tabla:

Cifras globales de movilidad en los distintos programas

0 A DA RICA AO
HEAD o IN out IN ouT IN out IN out
2023-2024 27 88 3 16 7 1 0 0
2024-2025 23 99 5 21 13 1 0 2
2025-2026 41 102 5 11 12 1 0 1

Nuestra oferta de destinos y de plazas en programas de movilidad internacional sigue siendo muy amplia
y sobrepasa con creces la demanda de nuestros estudiantes. Por ejemplo, y por cefiirnos al programa
Erasmus, en las tres Ultimas convocatorias (23/24, 24/25 y 25/26) se ofertaron 774, 784 y 793 plazas,
respectivamente, y se disfrutaron finalmente 88, 99 y 102. Pese a ello, seguimos incrementando el
numero de destinos y de plazas mediante la firma de nuevos convenios para diversificar nuestra oferta,
hacerla mds atractiva y, sobre todo, fomentar la visibilidad y presencia internacional de la Facultad. En
este sentido, se han firmado (o reformulado) nuevos convenios con algunas universidades italianas
[Médena, Cagliari, Milan (Statale), Roma Link Campus], por ser este el pais con el que mayor intercambio
de estudiantes tenemos, asi como con las universidades de Montpellier e Instituto Catdlico de Paris

(Francia), Universidades do Minho (Portugal) y Panteion University (Grecia).
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Va a seguir incidiéndose en las mismas medidas para intentar hacer de nuestra Facultad un destino mas

atractivo:

- dada laimportancia de las redes informales de comunicacién entre estudiantes, desde hace tres
cursos académicos estamos poniendo especial empefio en cuestiones que tienen que ver con la
acogida y seguimiento de los estudiantes IN. Este es un aspecto especialmente importante
cuando de una estancia de larga duracion en el extranjero (o en otra ciudad dentro del mismo
pais) se trata: conseguir que durante el tiempo que estan con nosotros se sientan en todo
momento acompafiados. En este sentido, y mas alld de la labor cotidiana de gestion y
seguimiento que hacemos desde decanato y la oficina de relaciones internacionales, desde hace
cuatro cursos académicos organizamos una jornada de bienvenida para los alumnos IN con una
triple finalidad. En primer lugar, orientarles e informarles acerca de las gestiones de caracter
administrativo que deben realizar durante su estancia y ponernos a su disposicion para la
resolucion de cualquier problema que pueda surgir. En segundo lugar, que conozcan las
posibilidades no académicas que les ofrece la vida universitaria en nuestra facultad. Y, en tercer
lugar, posibilitar que entablen contacto con otros estudiantes de movilidad que también han
elegido Zaragoza como destino, sean estudiantes de derecho o no. La ultima jornada de
bienvenida se celebré en el Aula magna de la Facultad el pasado 11 de septiembre de 2025 con
la colaboracion de la delegacidn de estudiantes, la Asociacion de Debate de la Universidad de
Zaragoza (ADUZ), la Orquesta Sinfonica de la Universidad de Zaragoza (OSUZ), el Servicio de
Actividades Deportivas de la Universidad (SAD) y la International Students Association (ISA;
seccion Zaragoza).

En las siguientes tablas se muestra la evolucidn de los datos relativos a la participacion IN y OUT en los

distintos programas de movilidad:

Numero de acuerdos y plazas ofertadas por programa de movilidad

Programa Oferta 18/19  19/20 | 20/21 | 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Plazas ofertadas 202 202 202 360 360 352 352 352
SICUE

N2 de acuerdos 52 52 52 100 100 98 98 98

Plazas ofertadas 733 747 767 759 764 774 784 793
Erasmus

N2 de acuerdos 179 184 188 181 182 181 182 185

Plazas ofertadas 200 200 208 208 215 215 215 252
Iberoamérica

N2 de acuerdos 38 38 40 40 41 41 41 35
Plazas ofertadas 16 10 10 7 7 7 7 7
NAO
No de acuerdos 5 3 3 2 2 2 2 2
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Alumnos IN en el Grado en Derecho por programa internacional de movilidad y pais

Programa 18/19 19/20 | 20/21 | 21/22 22/23 | 23/24 24/25  25/26
Alemania 10 2 4 7 4 5 1 3
Austria 1 1 1 2
Bélgica 1 1
Croacia 3
Francia 15 9 7 6 3 3 5 2
Grecia 1 2
Irlanda (Eire) 2 1 1
Erasmus Italia 25 21 6 26 21 13 13 27
Noruega 1
Polonia 1 1 1
Portugal 1 3 1 2
Reino Unido 3 5 1 2 2 1 2
Republica Checa 2 1
Rumania 1 2
Turquia 1 1
Argentina 3
Brasil 1 1 2 1 1 2 2
Chile 2 2 2 1 2
lb';"r‘;‘:r':f:ca Colombia 2 3 g 2 1 3 g
México 9 10 8 2 3 4 5
Peru 3 2 3 3 5 2
Uruguay 1

Alumnos OUT del Grado en Derecho por programa internacional de movilidad y pais

Programa

18/19

19/20 20/21

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Erasmus

Alemania
Austria
Bélgica
Chipre
Croacia

Eslovaquia

Finlandia
Francia
Grecia

Irlanda (Eire)
Italia

A 0w N

24

12

P A WU NW R W

w
S

B0 w w NN

PP W N

4
1
3 4
1
1
44 39
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Alumnos OUT del programa conjunto DADE (Grado en Derecho) por programa internacional de
movilidad y pais durante los cursos 2022/23 y 2023/24

Alemania 5 6 5 3
Bélgica 10 3 1 5
Croacia 2 1
Eslovaquia 2 2 3 2 2
Finlandia 1 3 3
Francia 3 2 2 2
Grecia 1 3 1 1 1
Irlanda (Eire) 1 1 1
Erasmus
Italia 10 7 11 14 1 1 4 4
Letonia 1
Noruega 2
Polonia 3 2 7 12 1 2 5 6
Portugal 2 4 1 1 1
Republica Checa 2 1
Rumania 1
Suecia 1
Argentina
Brasil 1
Iberoamérica
Chile 1
Peru 1
Australia 1 1
NAO
EEUU 2 1 2 1
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Desde el punto de la gestidn de los programas de movilidad puede destacarse:

- con la finalidad de evitar disfuncionalidades y problemas administrativos generados en cursos
anteriores, con relacién al programa SICUE se mantiene el establecimiento de plazos internos
sobre todo con relacién al cierre del acuerdo académico del estudiante, por supuesto susceptible
de modificacién posterior por causas justificadas.

- al igual que en los cursos precedentes, se estd haciendo especial hincapié en la difusion de
informacion entre nuestros estudiantes sobre los distintos programas de movilidad y cémo
participar en ellos. Como se sabe, esta es una cuestion que desde hace afios se aborda de manera
muy efectiva a través del POUZ y que ahora se completa con la organizacién por parte del centro
de una sesidn informativa sobre programas de movilidad. La sesion, que se realiza antes de la
convocatoria del programa Erasmus, tiene por objeto informar a los estudiantes acerca de todos
los aspectos procedimentales de las diferentes convocatorias: desde cdmo participar en ellas y
como elaborar el contrato de estudios junto a su coordinador, hasta cuestiones que tienen que
ver con el proceso telematico de solicitud o con la asignacion de destinos. Todo ello se acompafia
con un uso informativo intenso y continuado de los canales de comunicacidn habituales: correos

electrénicos informativos a través de listas de distribucién y, sobre todo, informacién a través de

las redes sociales de la facultad, fundamentalmente Instagram.

- para intentar paliar algunas de las disfuncionalidades generadas en el estudiantado por la

decision de la Universidad de Zaragoza de adelantar la convocatoria del programa Erasmus

(decision implementada por vez primera el curso pasado), estamos haciendo un especial esfuerzo

para establecer unos plazos internos que nos permitan extender lo maximo posible algunas

cuestiones centrales como, por ejemplo, la acreditacion del nivel de idioma requerido por las

universidades de destino. Queremos destacar, en este sentido, la siempre encomiable y generosa
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labor de quien es responsable de nuestra Oficina de Relaciones Internacionales.

2.9. Proyeccion social e institucional y comunicacién.

A través de la labor de docencia, investigacion y difusién que desarrollamos quienes desempefiamos
labores docentes e investigadoras en nuestra Facultad, especialmente a través de nuestros grupos y redes

de investigacion, nuestro centro ya es un referente nacional, y con creciente presencia internacional, en

la organizacion y celebracion de eventos cientificos y académicos del mas alto nivel. Y desde el pasado
curso académico se viene realizando un importante esfuerzo para trasladar ese prestigio y proyeccion que
poseemos dentro de la ciencia juridica también a nuestra proyeccidon y presencia en la sociedad

zaragozana y aragonesa.

En esta linea, proseguimos con la realizacién del ciclo “Dialogos en la Facultad de Derecho”. Como se sabe,
nuestros “Didlogos” son una iniciativa que ha nacido con la aspiracién de convertir la facultad en una

referencia del debate y la reflexidn no solo juridica y transformarla en un nuevo espacio de divulgacion y
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reflexion intelectual abierto a toda la sociedad. El formato elegido es el de un didlogo o conversacién entre
un docente de la Universidad de Zaragoza y una personalidad habitualmente ajena al derecho, quienes
abordan cuestiones del mundo del arte, de la literatura, del periodismo, del mundo audiovisual, de la

imagen, de la ciencia...

El primer ciclo de “Didlogos en la Facultad de Derecho” fue un éxito y reportd una amplia proyeccién social
y visibilidad medidtica (prensa, radio y televisién) a nuestra facultad, que abrid sus puertas tanto a
enriquecedores debates y reflexiones de latitudes ajenas al derecho, como a toda la ciudadania y a toda
la comunidad universitaria. Y lo mismo cabe decir de la tercera edicion del ciclo, que se abrio el dia 5 de
febrero de 2025 con el bailador Miguel Angel Berna, quien dialogé con el exbailarin y profesor de la
Universidad de Zaragoza Gonzalo Preciado acerca del pasado, presente y futuro de la jota aragonesa. El
ciclo continud con la presencia del director de la Biblioteca Nacional de Espafia, Oscar Arroyo, quien el 6
de mayo de 2025 dialogd con la profesora Carmen Agustin acerca de los entresijos y peculiaridades de la
institucion que desde hace mas de 300 afios es guardiana de nuestra cultura y memoria. Y, finalmente, se
cerrd el dia 3 de junio de 2025 con la presencia del director del multipremiado largometraje “La Estrella
Azul”, el cineasta Javier Macipe, quien dialogd con el también cineasta, y profesor de la USJ e integrante

del GICID (UNIZAR), Ignacio Lasierra.

Actualmente, se esta trabajando en el disefio y planificacion de la cuarta edicidn del ciclo, pero no solo,
porque en la linea de ampliar y diversificar el abanico de actividades que enriquezcan la actividad
intelectual y cultural de la Facultad y que la abran a toda la sociedad, ya se estan disefiando nuevas
iniciativas, ademas en colaboracion con otras entidades. En este sentido, hemos continuado con el hito
que supuso el primer concierto sinfonico en el anfiteatro de nuestra facultad (26 de abril de 2024) y el dia
25 de abril de 2025 celebramos un segundo concierto didactico a cargo de la Orquesta Sinfdnica
Universitaria de Zaragoza, en colaboracion con la Fundacion Caja Rural de Aragén. Bajo el titulo de
“Ensamblajes”, la OSUZ propuso un programa integrado por obras de Rébel, Haydn, Mendelssohn,
Beethoven, Delibes y Dvordk, cuyo objetivo era explorar cémo la suma de pequefios elementos
aparentemente inconexos genera nuevas realidades. Nuestra intencion es consolidar esta iniciativa en

colaboraciéon con la OSUZ y con la Fundaciéon Caja Rural de Aragén.

Otro aspecto en el que se esta haciendo especial esfuerzo estos dos Ultimos afios es el de la presencia de
nuestra Facultad en redes sociales tanto para incrementar nuestra proyecciéon como, sobre todo, para
mejorar y fortalecer la transmisidn de informacién y la comunicacién con nuestro estudiantado. Una labor
para la que se cuenta con el imprescindible soporte de la “Beca de apoyo para tareas de comunicacion en
la Facultad de Derecho”. En esta linea, nos hemos centrado en la cuenta oficial de Instagram de la
Facultad, tanto por sus caracteristicas como, sobre todo, por ser la red social mayoritariamente utilizada
por nuestro estudiantes, y la hemos transformado en un medio de transmisién de informacion versatil y

dindmico al servicio de la comunicacién de la vida en nuestra Facultad a todos los niveles: administrativo
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(convocatorias, plazos, procedimientos...), académico (charlas, seminarios, conferencias, congresos...) y
vida universitaria (ciclos, debates, deportes...). Se ha establecido, ademas, el oportuno protocolo a través
de una cuenta de correo electrénico para comunicar todos aquellos eventos y actividades que se
organizan en la facultad y de los que sus organizadores deseen dar difusién a través de las redes sociales.

Actualmente nuestra cuenta tiene mas de 1600 seguidores.

Todo ello se acomparia, ademas, con la constante mejora de la pagina web de la Facultad con el objetivo
de optimizar la comunicacion con los estudiantes (por ejemplo, pildoras informativas) y dar cuenta de
todo lo relacionado con la “vida universitaria” y con el uso de los mecanismos habituales de comunicacién,

sobre todo las listas de distribucion de correo electrénico.

Como en cursos académicos anteriores se han continuado desarrollando las “Jornadas de Puertas Abiertas
de la Facultad de Derecho”, que el curso pasado alcanzaron su séptima edicidon (actualmente se esta
desarrollando la octava) y que, creemos, es un factor que estd contribuyendo muy positivamente a

visibilizar nuestros estudios y a incrementar su demanda.

Esta iniciativa esta dirigida a todos los estudiantes de bachillerato de nuestra Comunidad Auténomay de

localidades vecinas pertenecientes a otras (Navarra, La Rioja y Catalufia) y su finalidad es informarles de

manera rigurosa, pero cercana, qué ensefiamos, como y donde lo ensefiamos y cuales son las salidas

profesionales que ofrecen nuestros estudios, asi como responder a todas sus preguntas, dudas e

inquietudes.

Las jornadas combinan sesiones presenciales y virtuales con el objetivo de llegar al mayor nimero de

centros de ensefianza secundaria de nuestra Comunidad Auténoma (y también de fuera de ella).

Las séptimas jornadas se celebraron en las siguientes fechas: 25 de octubre y 8 de noviembre de 2024 y

17 de enero y 21 de marzo de 2025 las jornadas presenciales y 18 de octubre y 15 de noviembre de 2024
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y 24 de enero y 7 de marzo de 2025 las jornadas virtuales. El volumen de centros que nos visito (y el que
nos estd ya visitando este afio) hacen previsible que sea necesario ampliar en ciclos venideros el nimero

de sesiones presenciales ofertadas, para dar cabida holgada a toda la demanda de visitas.

Sin perjuicio de todo lo anterior, destacamos los tradicionales actos celebrados en el Aula Magna de y que

son una sefia de identidad de nuestra Facultad con relacion a su proyeccion institucional.

En primer lugar, los dias 3 y 4 de diciembre celebramos las Jornadas de la Constitucién, en virtud del
Convenio de Colaboracién que tenemos suscrito con el Justicia de Aragdn. En esa ocasién, nuestro
homenaje a la Carta Magna se tradujo en sendas ponencias a cargo del profesor, escritor y articulista
Francisco Sosa Wagner (el deterioro del Estado de Derecho) y el presidente de la sala de lo contencioso

del TSJ de Aragon, Juan Carlos Zapata (la accesibilidad como un derecho esencial).
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Finalmente, el 9 de febrero tuvo lugar el acto institucional de la celebracidn de la festividad de nuestro
patron, San Raimundo de Pefiafort. Como en afios precedentes, rendimos homenaje a nuestros mejores
estudiantes, ante la presencia de sus familiares, pero también a nuestros jubilados, que han dedicado su
vida profesional al servicio de la Facultad, y a los profesores que han obtenido una plaza de catedratico o
profesor titular. Aprovechamos igualmente ese escaparate para reconocer y mostrar nuestro
agradecimiento a las personas e instituciones que colaboran desinteresadamente con la Facultad
(Practicum y ciclo de salidas profesionales). Un homenaje y un reconocimiento que culmind con la entrega
de la insignia de oro de la Facultad al vicepresidente del Tribunal Supremo, Dimitry Berberoff y a dos de
sus magistrados, José Manuel Bandrés y Juan Molins, todos ellos antiguos alumnos de la Facultad. Por su

parte, la leccion corrid a cargo de del profesor Juan Garcia Blasco.

2.10. Acciones en infraestructuras

Es bien sabido que los problemas mds recurrentes en materia de infraestructuras en la Facultad se
centran, por un lado, en la climatizacidn del centro, especialmente en los espacios docentes, aunque
también en otras dreas, y, por otro, en las filtraciones de agua que afectan a varios de nuestros edificios

cada vez que se registran lluvias de cierta intensidad. En informes anteriores se sefialaban algunas

inversiones previstas en los sistemas de calefaccidon y aire acondicionado del aulario, que debian

ejecutarse en varias fases conforme a lo acordado con el Vicerrector competente, dado que se trata de

una obra de elevado coste, cofinanciada entre la Facultad y la Universidad. Para el curso 2024/25 estaba

programada la sustitucion de los aparatos en las aulas de mayor exposicidon térmica. No obstante, el

cambio en el equipo directivo de la Universidad ha ocasionado un nuevo retraso y la revisiéon de dichos

acuerdos, aunque se nos ha informado de que las reformas comenzaran durante el verano de 2026.

En cuanto a las actuaciones que, efectivamente, se han llevado a término, destaca, entre todas, la

reparacion de las goteras en el lucernario, confiando en que finalmente se haya encontrado una soluciéon
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definitiva a este problema.

Respecto a la climatizacidn se han llevado a cabo las siguientes acciones:

- Colocacion un split en el despacho de becarios de la primera planta

- Renovacidn parcial produccién frio zona fancoils Decanato

- Reparacién equipo climatizacién zona biblioteca
En materia de iluminacién:

- Paso led alumbrado exterior Derecho Il

- Sustitucion iluminacion led en zonas comunes Decanato y Derecho |l
Otras actuaciones:

- Reparacién de techo escayola en despachos de ultima planta de Derecho Il

- Pintura fachada y verjas ventanas trasera Derecho Il
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3. INFORME ECONOMICO DEL EJERCICIO 2024

El presente informe recoge, de manera estructurada, la informacion relativa a la ejecucidon del
presupuesto de la Facultad correspondiente al ejercicio 2024. Su finalidad es ofrecer una visidn global

sobre la utilizacion de los recursos disponibles.

La asignacidén presupuestaria de la Facultad (Unidad de Planificacién 102) estd constituida por la
asignacion inicial, que se determina a partir de los mdédulos de reparto aprobados en Consejo de Gobierno,
entre los que figuran: nimero de créditos matriculados, horas de dedicacion del profesorado, créditos
ofertados en las titulaciones oficiales del centro, el gasto en libros y otros pardmetros de actividad

académica y administrativa.

A esa asignacién inicial se afiaden los ingresos finalistas, que incrementan la capacidad de gasto de la
unidad y proceden principalmente del alquiler de aulas, aunque también incluyen ingresos de préstamo

interbibliotecario, cursos, jornadas e ingresos derivados de otros servicios.
Durante el ejercicio se pueden producir diversas modificaciones, que se pueden agrupar en:

- Reasignacion de créditos, derivadas de la prestacion de servicios entre Unidades de
Planificacion. Estas operaciones no implican movimientos monetarios: disminuyen crédito en la
unidad receptora del servicio y lo incrementan en la que lo presta.

- Transferencias internas, son de otra naturaleza y no implican prestacidn de servicios.

Asimismo, la Facultad incorpora al ejercicio corriente los remanentes autorizados procedentes del

ejercicio anterior. En 2024 se incorporaron 70.795,13 euros correspondientes al saldo de 2023.

El crédito definitivo resulta de la suma de: asignacion inicial, ingresos finalistas, remanentes incorporados

y modificaciones (positivas o negativas).

Las obligaciones reconocidas reflejan los gastos efectivamente ejecutados mediante facturas, dietas o

pagos a personal externo.

3.1. Datos presupuestarios del ejercicio

Ejercicio Asignacion Ingresos Incorporacion  Modificaciones Crédito Obligaciones
econémico uz finalistas remanentes definitivo Reconocidas
2021 57.046,00 36.002,68 86.882,86 -14.945,67 164.985,87 55.515,23
2022 62.454,00 50.979,14 98.546,20 -60.815,66 151.163,68 64.271,16
2023 62.570,00 30.526,921 84.780,62 -14.878,73 162.998,81 88.607,76
2024 62.013,00 74.868,93 70.795,13 -5.795,50 201.881,56 65.534,73

(1) Por error, el Servicio de Gestidn Financiera y Presupuestaria imputd indebidamente a la Facultad, la cantidad de
12.698,56 euros correspondientes a devoluciones de matricula. Esta cantidad no fue repuesta en el ejercicio 2024, por
lo que la incorporarén al 2025
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A la vista de estos datos, puede afirmarse que la asignacion presupuestaria de la UZ se mantiene estable,
mientras que los ingresos finalistas presentan una gran variabilidad entre ejercicios y son los que

determinan el crédito definitivo.

3.2. Ingresos finalistas
Los ingresos finalistas son aquellos que han sido generados por la Facultad e incrementan directamente

su capacidad de gasto. En el afio 2024 se registraron los siguientes:

Partida Descripcion Importe
312.02 Alquiler de espacios 73.502,26
329.00 Prestacidn de servicios (préstamo interbibliotecario) 60,00
332.00 Venta de fotocopias y otros productos de reprografia 58,00
399.00 Ingresos diversos (envios de titulos) 1.484,12

Retencidén del banco -235,45
TOTAL 74.868,93

El notable incremento respecto a 2023 se debe al aumento de procesos selectivos, especialmente del
Ayuntamiento de Zaragoza y del Gobierno de Aragdn que han pasado de 4 y 6 respectivamente en 2023
a9y 14 en 2024. En este apartado se incluyen tanto las reasignaciones como las transferencias, positivas

0 negativas.

3.3. Reasignaciones/transferencias
Las reasignaciones y transferencias negativas se corresponden con pagos por servicios internos (energia,
comunicaciones, publicaciones), retribuciones a personal por servicios prestados y otros costes asociados

a alquileres de aulas.

Servicio de publicaciones (fotocopias, etc.) -1.002,73
Servicio de actividades deportivas (inscripcién Trofeo Rector) -1.737,50
Teléfono (cuota de lineas y consumo) -2.099,00
Otros SICUZ (latiguillos) -21,00
Consumo energético alquiler aulas -4.353,27
Devolucién ayuda OM -495,85
Pagos personal (conferencias) -848,95
Pagos personal (alquiler de aulas) -6.594,18
Pago becario apoyo -3.131,88
TOTAL -20.284,36
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I [
—— £ TOTAL 14.488,86
— ™
— (2]
—— 3
= § El aumento respecto a 2023 se debe principalmente a los pagos adelantados al profesorado externo del
— o
1 (%]
— g Master Universitario en Prevencién de Riesgos Laborales, posteriormente reintegrados por el
— N
— = vicerrectorado de Economia.
— 3
5 ;; 3.4. Obligaciones reconocidas
2 3
N = . . , .
=) < Son los gastos de la unidad que se han pagado directamente a través de facturas, dietas o pagos a personal
N o
— T externo.
8 =
——— 8_ % Concepto Denominacion Importe
[e0]
5 3 203.00 Arrendamiento maquinaria, instalaciones y utillaje (fotocopiadoras) 2.719,92
(=]
K % 215.00.01 Mantenimiento de mobiliario y enseres 3.479,47
= [}
S E 220.00.01 Material de oficina no inventariable 2.281,55
[o)]
Ire) (3]
— D 220.02.01 Material fungible informatico 638,69
——— g 222.01.01 Comunicaciones postales y mensajeria 4.329,14
— E
— 8 226.00.01 Gastos generales y de funcionamiento 3.167,28
—— . o
—— ° 226.00.02 Préstamo interbibliotecario 2.615,05
e
T @ .
— £ 226.01.01 Gastos de protocolo y representacion 873,77
I =
—_— % 226.06.01 Pagos a profesionales (cursos, conferencias) 7.650,00
— Q
% 226.11.01 Reposicién de mobiliario y enseres 587,33
o
2 226.12.01 Reposicion de material informatico 12.331,46
©
.§ 226.15.01 Reposicién de maquinaria y utillaje 1.732,46
j
% 227.09 Otros trabajos realizados por empresas 7.501,26
'% 230.01.01 Dietas y locomocién 3.861,41
@)
270.01.01 Fondos bibliograficos: libros 11.765,94
TOTAL 65.534,73
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Aunque los ingresos por alquileres de aulas aumentaron significativamente, los gastos asociados (energia
y pagos a personal) disminuyeron en 2024 debido a que aproximadamente el 30% de los alquileres se

concentraron en noviembre y diciembre, cargdndose los gastos al ejercicio 2025.

Las Reasignaciones y transferencias positivas incluyen los cargos internos a departamentos por servicios

prestados, asi como ayudas finalistas concedidas por érganos universitarios.
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Los gastos mas relevantes son:

Comunicaciones postales y mensajeria: el importe de 4.329,14 € no corresponde en su totalidad a
gastos efectuados por la Facultad, sino también por los departamentos. El gasto realizado por estos,
que asciende a 1.407,83 se ha recuperado a través de reasignaciones positivas.

Gastos generales y de funcionamiento: incluye la adquisiciéon de un proyector, dos micréfonos, la
cuota anual de la Conferencia de decanos y la inscripcidn en el Consejo Nacional de Estudiantes de
Derecho (CONEDE).

Pagos a profesionales: conferencias de “Didlogos en la Facultad” y docencia de profesionales
externos (Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales).

Reposicion de material informadtico: renovacion de equipos en varias aulas y adquisicion de varios
portatiles para las salas de reuniones, comisiones y juntas.

Otros trabajos realizados por empresas: servicios extraordinarios de limpieza derivados de
alquileres de aulas.

Fondos bibliogrdficos: contindan representando cerca del 20% de la asignacion de la Universidad,

siendo la Facultad de Derecho el centro que mas recursos destina a este concepto.

3.5. Equipamiento

La inversidn en equipamiento durante el afio 2024, con cargo al presupuesto de funcionamiento, alcanzé
los 16.953,18 euros. La cifra es sensiblemente inferior a la de ejercicios anteriores, debido al compromiso
de cofinanciacién (100.000 €) para la renovacién de maquinas de aire acondicionado del edificio Il

adquirido con el Vicerrector de Infraestructuras que finalmente ha tenido que posponerse.

Docencia

7 ordenadores (aulas 21, 22, 23, 24, sala de vistas, uno de reserva y otro para el técnico informatico).
2 proyectores

2 micréfonos de mesa

1 pizarra movil

Importe total: 10.213,51 €

Zona noble

Renovacion de los portétiles del Salon de Grados, Sala de Juntas, Sala de Reuniones y Sala de
Comisiones, ademas de uno de reserva.
Sustitucion de la silla de la secretaria del decano.

Importe total: 4.356,37 €
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Servicios

- Portatil y proyector pequefio para la Secretaria.

- Disco duro para la Biblioteca.

- 2sillas para la conserijeria.

Importe total: 2.314,30 €

Otros

- Sustitucién del microondas de Derecho lll

Importe total: 69 €

Podemos concluir que la asignacion de la Universidad de Zaragoza se mantiene estable respecto a

ejercicios anteriores, mientras que los ingresos por alquiler de aulas aumentan un 86%. El remanente final

del ejercicio se debe tanto a la imposibilidad de ejecutar la totalidad del crédito en el ultimo trimestre,

cuando se conocen los ingresos finalistas definitivos, como al compromiso de cofinanciar el reemplazo de

los equipos de aire acondicionado de las aulas del edificio Derecho Ill, cuya ejecucidn tuvo que posponerse

por causas ajenas a la Facultad.
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4. INFORME SOBRE EL DISENO Y EL ESTADO ACTUAL DEL SIGC DE LA FACULTAD DE

DERECHO

Desde hace unos afios, nuestra Facultad se encuentra inmersa en el proceso dirigido a su acreditacion
institucional. A tal fin, el centro debe demostrar que ha interiorizado una cultura de calidad orientada a
la mejora continua, que aplica de forma sistematica a todos sus procesos involucrando a los diversos
grupos de interés. En este contexto, la certificaciéon por parte de la ACPUA del disefio e implantacién

efectiva de un Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SIGC) deviene elemento fundamental.

De acuerdo con nuestro Procedimiento Estratégico para la Revision del SIGC (PRE-004), “tras la
implantacion del SIGC del centro, el/la vicedecano/a competente en materia de calidad, con el apoyo del
Equipo de Direccion y del Comité de Calidad, realizara la revision del SIGC con una periodicidad anual”.
Esa labor cristaliza en un Informe de Revision del SIGC que se integra en el Informe de Gestion y Programa

de Actuacién del decano, presentandolo y rindiendo cuentas ante el Consejo de Facultad.

Para completar la implantacién del SIGC, se exige la recogida de evidencias que permitan medir su
funcionamiento y resultados durante, al menos, un curso académico. En el momento actual, la Facultad
de Derecho ha concluido el disefio de su SIGC y este se encuentra en fase de implantacién. La recoleccion
y analisis de evidencias comenzé en noviembre de 2025 con vistas a presentar la primera revisién del SIGC
en noviembre-diciembre de 2026, con arreglo a los requisitos establecidos en el Programa PACE-SIGC de

la ACPUA aprobado el 16 de febrero de 2024 (ap. 6.1.c).

Aunque, conforme a lo que acaba de exponerse, el SIGC de la Facultad de Derecho no ha alcanzado todavia
el estadio requerido para emitir el Informe de Revision del Sistema, consideramos oportuno presentar al
Consejo de Facultad este informe previo o preparatorio. En él expondremos los hitos que han marcado el
desarrollo de nuestro SIGC, los avances realizados, los ejes principales de su disefio y su estado actual.
Asimismo, este informe procurara identificar las fortalezas y debilidades detectadas en el Sistema,
reflexionando sobre estas y proponiendo acciones de mejora para superarlas. Todo ello, con el propdsito
de ofrecer la debida transparencia a nuestros grupos de interés y a los futuros evaluadores,
proporcionando al mismo tiempo un instrumento que facilitara la revisidon del SIGC proyectada para el

siguiente curso.

4.1. Antecedentes del SIGC

Los primeros trabajos para el disefio del SIGC en la Facultad de Derecho se remontan al afio 2021. En la
Junta de Facultad celebrada el 19 de abril de ese afio se adoptaron dos acuerdos relevantes: en primer
lugar, se concretaron las lineas del primer Plan Estratégico de la Facultad que habria de regir para los
préximos cuatro afios. En segundo lugar, se aprobd la creacién del “grupo de trabajo de calidad” para

elaborar el manual, el mapa de procesos y los procedimientos que se requieren para disefiar el SIGC.
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Con el tiempo se observé que la mision de este grupo de trabajo no iba a ser meramente coyuntural ni se
iba a agotar con el disefio del SIGC. Puesto que el sistema se asienta sobre la mejora continua, resultaba
imperativo asegurar un analisis sistematico de sus resultados, la supervision periédica de su
funcionamiento y la planificacion de acciones orientadas a mejorar, progresivamente, su disefio y eficacia.
De ahi la necesidad de institucionalizar aquel grupo de trabajo y convertirlo en drgano de caracter estable.
Esto se hizo mediante el Acuerdo de Junta de Facultad de 21 de abril de 2023, por el que se aprobd el
Reglamento de constitucion, composiciéon y funciones del Comité de Calidad. No se considerd conveniente
encomendar estas funciones a las Comisiones de Garantia de Calidad de los distintos titulos ya existentes.
Por el contrario, se precisaba un drgano unificado que supervisara el despliegue de la cultura de calidad
de una forma global, proyectada transversalmente sobre el conjunto de los titulos y servicios que presta

la Facultad.

El Comité de Calidad reprodujo la composicion del grupo de trabajo originario, en la que pretendio
mantener una representacion equilibrada de los distintos colectivos (PDI, PTGAS, alumnos) que han de
colaborar para erigir y hacer funcionar el SIGC. Su presidencia se confirié al vicedecano de calidad, puesto

especializado que se cred en mayo de 2022.

4.2. Estructura del SIGC

El funcionamiento del sistema de calidad de la Facultad de Derecho se sustenta en un conjunto de érganos
y mecanismos de coordinacion, evaluacidon y mejora continua de los estudios. El Equipo Decanal, que
incluye entre sus miembros a un vicedecano de calidad, cuenta con el apoyo del Comité de Calidad de la
Facultad de Derecho. Otros agentes implicados en el SIGC de nuestro centro son los Coordinadores de
cada una de las titulaciones de grado y master, las Comisiones de Garantia de Calidad y Comisiones de
Evaluacion de la Calidad. A través de la pestafa “Calidad” de la pagina web de la Facultad se publicita
quiénes son los agentes del SIGC, con enlaces que permiten visualizar la composicion del érgano e
identificar a sus integrantes, asi como sus roles respectivos (véase

https://derecho.unizar.es/calidad/sistema-de-garantia-interna-de-la-calidad-SIGC).

El Comité de Calidad estd compuesto por el vicedecano competente en materia de calidad (que lo
preside), tres representantes del PDI, dos representantes del PTGAS (que son la administradora y la jefa
del negociado del calidad) y dos representantes de los estudiantes. Su reglamento, aprobado por acuerdo
del Consejo de Facultad, se encuentra disponible en Ila pagina web del centro
(https://derecho.unizar.es/sites/derecho/files/archivos/Comisiones/2023_04_21_Reglamento_Comité_
Calidad_FD.pdf).

En cuanto a las Comisiones de Garantia de la Calidad, existen tres: una comun al Grado en Derecho, Master
Universitario en Gestion Administrativa y Master Universitario en Derecho de la Administracion Publica;
la del Master Universitario en Abogacia y Procura; y la del Master Universitario en Prevencidn de Riesgos

Laborales. Todas ellas son presididas por el decano, cuentan con representaciéon del PDI, PTGAS y
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estudiantes y, en el caso de la Comisidn de Garantia de la Calidad del Master Universitario en Abogacia y
Procura, también con representacion de los colegios profesionales concernidos. En lo que respecta a las
Comisiones de Evaluacion de la Calidad, existe una para cada titulacion, presidida por el Coordinador
respectivo. En su composicion estan representados el PDI y el alumnado. Cuentan, ademas, con un
profesional o egresado externo a la Universidad propuesto por la Comisién de Garantia y un experto en

cuestiones de calidad docente nombrado por el Rector.

El Consejo de Facultad se erige en el foro principal de rendiciéon de cuentas y asume la aprobacién de los
documentos mas importantes del SIGC, como son el Plan Estratégico y el Manual de Calidad. Asimismo,
agentes fundamentales para la gestion del SIGC en sus distintas dimensiones son la Administradora del

centro y la Jefa del Negociado de Calidad.

4.3. Documentacion del SIGC
EISIGC de la Facultad de Derecho consta de una serie de documentos que conforman su disefio, accesibles

a través de la pestafia de “Calidad” de la web del centro. Son los siguientes:

- Politica de Calidad.

- Plan Estratégico (para el periodo 2024-2028).

- Manual de Calidad.

- Manual de procedimientos (accesible en https://derecho.unizar.es/node/2139): se trata de un

entramado de procedimientos propios elaborados por el centro, que se combinan con los

generales de la Universidad de Zaragoza. Se clasifican en procedimientos estratégicos, clave y de

apoyo:

f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7
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Procedimientos estratégicos

PRE_000_ Definicidn y revisidn de la Politica de Calidad de la Facultad de Derecho.

% PRE_001_ Elaboracion, difusion y revisién del Plan Estratégico.

— PRE_002_ Gestién de la calidad de las titulaciones.

z PRE_003_ Elaboracion del Informe de Gestidn y Programa de Actuacion.
% PRE_004_ Revisién del SIGC de la Facultad de Derecho.

———

% Procedimientos clave

PRC_001_ Elaboracién, evaluacién y gestién de los Trabajos Fin de Estudios.

PRC_002_ Elaboracidn, evaluacidn y gestion del Practicum.

PRC_003_Evaluacidn por compensacién curricular.

PRC_004_Elaboracion de los horarios de clase y del calendario de exdmenes de la Facultad de
Derecho

PRC_006_Coordinacion entre profesorado de distintas asignaturas para cuestiones docentes y

evaluativas
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Procedimientos de apoyo

PRA_001_ Gestién de los recursos materiales y servicios propios del centro.
PRA_ 002_ Elaboracién, control y registro de la documentacion del SIGC.
PRA_003_ Control de indicadores.

PRA_004_ Comunicacidn interna y externa.

4.4. Actuaciones realizadas en el curso 2024/25

Seguidamente se presenta una relacidon ordenada de las actividades llevadas a cabo en el tltimo curso,

encaminadas a completar el disefio del SIGC y sentar las bases para su implantacion efectiva:

- Dentro de las dimensiones de evaluacidn del Programa PACE, se enfatiza la necesidad de que el
centro posea mecanismos para la recogida de informacidn relativa a aspectos fundamentales del
entorno econdémico, social y cientifico. Ello ha conducido a los evaluadores de la ACPUA, en los
informes para la certificacion del SIGC de diversos centros, a recomendar la creacidén de un
consejo asesor o consultivo para potenciar la participacion de los grupos de interés externos en

la mejora de la oferta formativa.

Asimismo, entre los objetivos estratégicos de nuestra planificacion plurianual figura “la

diversificacion de la oferta académica de grado y posgrado” bajo el principio de “apertura a las

demandas sociales y del mundo profesional, potenciando la formacidn permanente y la

empleabilidad de calidad”. Objetivo al que debe afadirse la promocién de “la excelencia, la

insercién laboral, el espiritu emprendedor y el desarrollo integral de los estudiantes, asi como el
mantenimiento de vinculos entre la Facultad y sus egresados”, facilitando “oportunidades de

imbricacion formativa con el mundo profesional” (OE 8.2), acercando “a nuestros estudiantes a

larealidad, expectativas y retos de las distintas profesiones pertenecientes o vinculadas al ambito
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del Derecho” (OE 8.3) y fortaleciendo el “seguimiento, fidelizacién y comunicacién con nuestros
egresados, desde su consideracién como activo valioso de la Facultad en aras de la mejora de las
titulaciones, el fomento de la insercién laboral y la formacidn permanente” (OE 8.5).

Consciente de todo ello, el Equipo Decanal considerd oportuna la creacion de un érgano acorde

con las recomendaciones de la ACPUA y con los objetivos estratégicos de la Facultad. Asi, se

elaboré el Reglamento del Consejo de Egresados, Empleadores y Sectores Profesionales, que fue
presentado y aprobado en el Consejo de Facultad mediante acuerdo de 27 de febrero de 2025.

Integrado por un conjunto de expertos independientes y ajenos a la Facultad, representativos de
un amplio espectro de profesiones vinculadas con el Derecho, dicho érgano nace con el fin de
asesorar a nuestro centro en cuestiones tales como reforma de planes de estudios, oferta de
optativas, nuevos titulos oficiales o ensefianzas propias, practicas curriculares o
extracurriculares, revision de programas y acciones de orientacion profesional, asi como fomento

de la comunicacidn y los vinculos con nuestros egresados. Pese a la utilidad que, sin duda,
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reportara este érgano para la mejora del SIGC, sus miembros todavia no han sido nombrados, lo
que debera abordarse en el apartado “acciones de mejora” que figura al final de este informe.
El Comité de Calidad han mantenido multiples reuniones para avanzar en la elaboracion y
revision de la documentacion del SIGC, la definicion de una nueva Politica de Calidad y la
incorporacion de los elementos necesarios para dotar al sistema de la trazabilidad necesaria. A
este respecto, el Comité ha dedicado varias de sus sesiones a desarrollar indicadores fiables para
seguir la aplicacion de los procedimientos y medir el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, asi como a concretar las evidencias de implantacién de los distintos aspectos del
SIGC.

La definicion de indicadores ha sido posible, en buena medida, gracias a la coordinacién del
Comité de Calidad con el Equipo Decanal, cuyos miembros han colaborado activamente en la
confeccidén de los indicadores de objetivos vinculados con sus respectivos negociados.

El nimero y ritmo de las reuniones mantenidas por el Comité (30-6-2025, 2-9-2025, 9-9-2025,
11-9-2025, 29-9-2025, 7-10-2025, 27-10-2025 y 20-11-2025) han permitido profundizar y dar un
impulso significativo al disefio del SIGC. El aspecto negativo ha sido la inasistencia de los
representantes de los alumnos. Aunque este absentismo pueda resultar, hasta cierto punto,
explicable (alto nimero de reuniones concentradas en un corto periodo, larga duracién de las
sesiones, caracter marcadamente técnico de los asuntos a tratar), constituye una debilidad del
sistema que debe remediarse de cara al futuro. Una Politica de Calidad empefiada en promover
la orientacion de las ensefianzas a los estudiantes requiere, inexcusablemente, la presencia,
participacion e implicacidon activa de estos en el disefio, implantacién y mejora continua del SIGC.
En paralelo con lo anterior, se ha recabado el apoyo institucional de la Universidad, canalizado a
través del Area de Calidad y Mejora de la Inspeccién General de Servicios. El Equipo Decanal, la
Administradora y la Jefa del Negociado de Calidad de la Facultad han mantenido dos reuniones
(30-7-2025 y 11-11-2025) con representantes del Area de Calidad a fin de recabar asesoramiento.
Especialmente incisiva fue la segunda reunion. En ella se les solicitd una revision integral del
estado actual de nuestro SIGC. Asimismo, se les pidi6 orientacion acerca de los cambios que
debian introducirse en la estructura y contenido del préximo Informe de Gestién y Programa de
Actuacion del decano, a fin de adaptarnos a lo demandado para la certificacion del sistema.
Adicionalmente, la Jefa del Negociado de Calidad mantiene una interaccion fluida con las técnicas
del Area de Calidad y Mejora de la Universidad, consultandoles las dudas que van surgiendo en
la elaboracidn y actualizacién de la documentacidn del SIGC, el desarrollo de indicadores y demads
cuestiones relevantes.

Se ha elaborado y publicado la primera versiéon del Manual del SIGC de la Facultad de Derecho,
aprobado con algunas enmiendas en el Consejo de Facultad de 10-7-2025.

El Comité de Calidad, en coordinacién con el Equipo Decanal, ha desarrollado indicadores para el

seguimiento de los objetivos contenidos en el Plan Estratégico de la Facultad. El listado de dichos
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indicadores, con todos los parametros necesarios para su definicion (responsables de
cumplimiento, modo de obtencion, valores de partida y valores a alcanzar, etc.) seran
préoximamente publicados en la pestafia de “Calidad” de la web de la Facultad. Paralelamente, la
Administradora y la Jefa del Negociado de Calidad estan organizando una carpeta de evidencias
en la plataforma de almacenamiento Cloud, instrumento imprescindible para la medicién y
analisis de resultados.

A instancias del Comité de Calidad, se ha revisado el Plan Estratégico de la Facultad para
actualizar y mejorar su eje 2, vinculado al SIGC. Tras su aprobacién por el Consejo de Facultad
(sesidon de 18-11-2025), dicho eje se despliega ahora en un mayor nimero de objetivos que
pretenden cubrir todas las vertientes del SIGC, remediando asi el escaso desarrollo de que
adolecia su versidn anterior. Asimismo, se ha afiadido un nuevo objetivo al eje estratégico 3,
consistente en la ejecucion de un plan de mejoras funcionales y estéticas que aumenten el
potencial de nuestro centro para actividades con proyeccién social y cultural. Dicho objetivo
faltaba en la version anterior del Plan Estratégico, pese a tratarse cuestiones que se llevan
gestionando desde hace tiempo por parte de la Administradora y el Equipo de Direccidn.
Mediante su inclusién en el Plan Estratégico, se ha tratado de hacer explicito este objetivo y darle
la visibilidad que merece.

En su configuracién actual, y tras la revision a que ha sido sometida, nuestra planificacion
plurianual se compone de 8 ejes estratégicos, divididos en un total de 41 objetivos. Vienen
precedidos por unas bases -donde se enuncian la mision, visién y valores de la Facultad- y un
andlisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que inciden en el logro de
nuestros objetivos.

El Comité de Calidad ha revisado y actualizado la totalidad de los procedimientos del SIGC que
tenia ya aprobados (4 estratégicos, 3 clave y 4 de apoyo) para adaptarlos a los cambios
normativos y a los nuevos modelos elaborados por el Area de Calidad, que hacen especial
hincapié en la trazabilidad de las acciones y en el desarrollo de indicadores fiables para
comprobar el funcionamiento de los procesos. Se ha aprovechado para introducir algunas
mejoras técnicas en el disefio de los procedimientos.

Las modificaciones mas intensas han afectado a los procedimientos estratégicos. Cabe destacar,
a este respecto, la revision del PRE-003, relativo a la elaboracion del Informe de Gestion y
Programa de Actuacion: se ha reformado la estructura del Informe de Gestién a fin de adaptarla
a las exigencias en materia de calidad y facilitar el seguimiento de objetivos, acciones y aplicacién
del SIGC. Se han incorporado, asimismo, medidas para reforzar el SIGC ante ciertas contingencias
que pueden producirse, perturbando el despliegue del sistema. A este respecto, la proximidad
de elecciones y renovacidn del Equipo de Direccién podrian traducirse, acaso, en programas de
actuacién excesivamente parcos para el siguiente curso, afectando al normal funcionamiento del

SIGC. Por ello, se ha introducido en el PRE-003 la necesidad de confeccionar un programa de
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actuacién completo con independencia de los procesos electorales previstos. El nuevo Equipo de
Direccidn podrd o bien asumir el programa del equipo saliente o bien modificarlo en el plazo de
tres meses desde su toma de posesion. De ese modo, se garantiza la continuidad del SIGC con
independencia de los cambios en la direccién del centro.

El Equipo de Direccidn y el Comité de Calidad han revisado la Politica de Calidad a fin de
diferenciarla de los ejes y objetivos del Plan Estratégico, con los que se hallaba solapada. Este
mismo solapamiento afectaba al PRE-001, que abarcaba tanto el Plan Estratégico como la Politica
de Calidad, sin deslindarlos de manera clara. Por eso, se ha optado por disefiar dos
procedimientos separados, aunque obviamente relacionados entre si: el PRE-000, dedicado a la
definicion y revision de la Politica de Calidad, y el PRE-001, relativo a la elaboracién del Plan
Estratégico. En este ultimo se ha aprovechado para introducir una regulacién completa y
detallada de todo el proceso para la preparacidn, elaboracidn, aprobacién, seguimiento y revisidén
del Plan Estratégico, que en la versién inicial era muy parca. En el Comité de Calidad se discutid
la posibilidad de alargar el periodo de vigencia de los Planes Estratégicos de los 4 a los 6 afos,
para acomodarlo a la duracién de los mandatos de gobierno introducidos por la LOSU. Esta
posibilidad fue finalmente desechada por considerarse que el plazo de 4 afios proporciona a la
planificacién una mayor flexibilidad y dinamismo, facilitando su adaptacién a los cambios del
entorno.

Por otra parte, se ha aprovechado la revisién de la Politica de Calidad para actualizarla,
haciéndonos eco de las novedades introducidas por el Real Decreto 905/2025, de 7 de octubre.
En él se establece la creacidn en las universidades de un comité ético de comportamiento del
personal docente e investigador en materia de investigacion y transferencia, con objeto de
establecer criterios de buenas practicas en el desarrollo de la investigacion y, especialmente, en
el uso de la inteligencia artificial y de las tecnologias de informaciéon y comunicacion en la
elaboracion y difusién de la ciencia. Inspirdndose en esta prevision, nuestra Politica de Calidad
contempla ahora como cometido fundamental de la Facultad la formacién de “profesionales
altamente cualificados por su conocimiento juridico, pero también dotados de conciencia critica,
sélidos valores humanos, sensibilidad social y dominio de las tecnologias disruptivas sobre la base
de un uso ético, transparente y responsable de las mismas”. Paralelamente, establece nuestro
compromiso de “fomentar el comportamiento ético y la integridad en el proceso de aprendizaje
y en la practica investigadora, especialmente en lo que respecta al uso de la inteligencia artificial
y las tecnologias de la informacién y la comunicacion”.

Se ha elaborado y publicado en la pestafia de “Calidad” de nuestra pagina web el catdlogo de
indicadores de todos los procedimientos. A este respecto, se ha procurado garantizar la inclusion
de indicadores medibles, cuantificables y relevantes, de modo que se erijan en instrumentos

utiles para evaluar el funcionamiento del SIGC.
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Con la colaboracion del vicedecano de ordenacidn académica y de los coordinadores de todas las
titulaciones de grado y master, el Comité de Calidad ha elaborado dos nuevos procedimientos
clave, mas alla de los minimos exigibles para el disefio del SIGC. Estos procedimientos pretenden
ahondar en una de las dimensiones mas relevantes del Programa PACE, que es la orientacién de
las ensefianzas a los estudiantes. Se trata del PRC-004, sobre elaboracién de horarios de clase y
del calendario de exdamenes de la Facultad de Derecho, y el PRC-006, sobre coordinacion entre
profesorado de distintas asignaturas para cuestiones docentes y evaluativas. Se pretende asi
avanzar hacia una gestion sistematica y coherente de todo el ciclo de vida del estudiante,
propdsito que aconsejara la elaboracion en el futuro préximo (como se vera en el apartado de
acciones de mejora) de procedimientos clave adicionales.

Profundizando en la dimension 7 del Programa PACE de ACPUA (“transparencia, difusion de
actividades y programas y resultados”), se ha elaborado y publicado la instruccion técnica
(ITA_PRA_001) para la gestion de la pagina web de la Facultad.

Desde el punto de vista organico, ha sido precisa la incorporacién de un nuevo miembro (como
representante del PDI) al Comité de Calidad. Tras el cese voluntario del profesor Pablo Guerrero,
se ha procedido con rapidez al nombramiento del profesor Pedro Bueso, de modo que el Comité
pueda mantener su cardcter operativo en este momento tan crucial para la implantacién del
SIGC.

La dimension 5 del Programa PACE de ACPUA incluye, como elemento esencial en la valoracién
del SIGC, la garantia y mejora de los recursos materiales y servicios, para lo cual el centro debe —
entre otros extremos- realizar informes de seguimiento de los mismos y establecer planes de
mejora en caso necesario. Por su parte, la dimensién 4 del Programa PACE hace referencia a la
mejora del personal de apoyo a la docencia, para el cual el centro debe arbitrar procedimientos
que aseguren su formacion. Estos compromisos han sido desarrollados a través del Plan de
Actuacion y Mejora de los Servicios de la Facultad de Derecho, aprobado en noviembre de 2025
y publicado en el apartado de “Calidad” de la web del centro, donde se proyectan una serie de
medidas relativas a la calidad de los servicios y del PTGAS adscrito a la Secretaria del centro. Se
dard cuenta de ellas en el apartado de acciones de mejora previstas para el 2026.

Nuestra Facultad promueve, como eje de su Plan Estratégico, la mejora de los contenidos y
métodos docentes, que se concreta en el objetivo de “llevar la realidad profesional a las aulas”,
integrando en la actividad docente “la experiencia, vision y testimonio directo de colaboradores
externos procedentes de despachos, empresas e instituciones” (OE 5.4). Sobre esta base, desde
el Vicedecanato de Calidad vienen realizandose las actuaciones necesarias para difundir entre
nuestro profesorado las convocatorias anuales del Programa Expertia, gestionar las propuestas
de colaboracién y actuar como interlocutor entre el centro y la FEUZ para resolver las incidencias

que puedan surgir.
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- Este curso la subvencidn otorgada a nuestro centro para retribuir a los profesionales externos ha
ascendido a 1.320 euros, lo que ha obligado una vez mas a reducir la duracidon de las
colaboraciones solicitadas para poder mantenerlas todas dentro del programa. Por otra parte, la
presente edicion del Programa Expertia ha estado marcada por la digitalizacion del
procedimiento para tramitar las solicitudes de colaboracién, lo que ha originado considerables
disfunciones.

La tramitacion ha quedado integramente en manos de la FEUZ, despareciendo la mayor parte de
las facultades de gestion del programa que anteriormente recaian en la direccién del centro.
Todo se lleva a través de una plataforma electrénica, al parecer en fase “beta”, que no ha dejado
de dar problemas y ha motivado numerosas consultas por parte de nuestros profesores. Entre
dichos problemas ha destacado la opacidad del sistema, ya que en ciertos momentos ni los
profesores ni este Decanato podian entrar en la plataforma para comprobar el estado de las
solicitudes y verificar si habian sido aceptadas. Tampoco se hallaban los archivos descargables
que, supuestamente, debia albergar la plataforma para justificar la realizacion de la colaboracién.
Ademds, la presente edicidn ha incorporado elementos novedosos, como la exigencia de colocar

el anuncio de la actividad de colaboracién en la entrada del aula donde se va a llevar a cabo,

sacarle una foto y subirla a la plataforma, sin lo cual la FEUZ no reconoce la colaboracién ni

retribuye al profesional que la presta. Solo cabe confiar en que estos nuevos gravamenes no

produzcan un efecto disuasorio que, en el futuro, afecte al interés de nuestros profesores en

participar en el programa. Este afio, al menos, el nivel de participacion se ha mantenido

homogéneo con respecto a cursos anteriores.
A pesar de todo lo dicho, ha habido buena disposicidn en general por parte de la directora de la

FEUZ, receptiva ante los diversos correos remitidos desde este Decanato. Queremos pensar que

este tipo de incidencias técnicas son normales en las primeras etapas de los procesos de
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digitalizacién y que los responsables de la FEUZ, avisados de los problemas, procuraran
subsanarlos en la préxima edicién del Programa Expertia.

- Tema pendiente sigue siendo la reactivacion de la Clinica Juridica. Su inclusion en la planificacion
estratégica del centro (OE 6.5), su directa incidencia en ciertas dimensiones del Programa PACE

y la adscripcion de la Clinica al vicedecanato de calidad comportan su abordaje en este informe

sobre el SIGC. Revitalizarla constituye un reto inaplazable en el proximo curso. Aun siendo
considerables los problemas que entorpecen su despegue, como se expuso en el Consejo de
Facultad de 14 de noviembre de 2024 (falta de incentivos de los alumnos para implicarse en una
actividad extracurricular y de los profesores para asumir una tutorizacién que no computa como
carga docente), es preciso explorar soluciones, que se plantearan en el apartado relativo a
acciones de mejora.

Como se sugirié en dicho Consejo, el vicedecano de calidad ha recopilado documentacién sobre

los proyectos de ensefianza clinica existentes en otras Facultades de Derecho, a fin de tomar
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ideas y experiencias que nos puedan servir de ejemplo. Por otra parte, el incremento
experimentado en la oferta de destinos de Practicum vinculados al sector social (labores de
asesoramiento juridico en asociaciones y fundaciones) podria constituir una buena oportunidad

para potenciar la ensefianza clinica y la filosofia pro bono que la inspira.

4.5. Acciones de mejora previstas para el curso 2025/26

En el presente apartado, se pondran de relieve las necesidades de mejora detectadas en el SIGC de la

Facultad y se propondran acciones encaminadas a superarlas:

Constituir el ya creado Consejo de Egresados, Empleadores y Sectores Profesionales (CEESP) es
preciso buscar candidatos de reconocida trayectoria profesional y someter su nombramiento al
Consejo de Facultad. El plazo para llevarlo a cabo sera enero-febrero de 2026. En la misma sesién,
tras nombrarse a los integrantes del CEESP, deberian proponerse y discutirse los temas de
consulta que se elevaran al Consejo recién formado.

Estimular la presencia de los representantes de los alumnos en las distintas comisiones y, en
especial, en el Comité de Calidad, a fin de implicarlos como agentes activos en el disefio e
implantacion del SIGC. A tal efecto, el vicedecano de calidad mantendra una reunién informativa
con los nuevos representantes de los alumnos en el Comité a fin de explicarles las lineas maestras
del SIGC, el sentido de este y la importancia que entrafia su participacion para el disefio e
implantacion del sistema. Asimismo, al sefialar la fecha y hora de las reuniones del Comité, se
facilitard la conciliacion con las actividades académicas de los estudiantes y, en particular, con su
calendario de pruebas de evaluacién.

Asentar una rutina documental de generacién de actas en los 6rganos del SIGC, hasta ahora
irregular y discontinua. Todos ellos deben generar actas de todas sus reuniones y, ya sea través
del presidente del 6rgano o de quien ejerza funciones de secretario, remitirlas en el plazo mas
breve posible a la Jefa del Negociado de Calidad para su incorporacion al registro de evidencias
del SIGC.

Modificar el Plan Estratégico para ampliar su eje de internacionalizacién, dando cabida a otras
alianzas en desarrollo distintas de UNITA (red ELPIS).

Aprobary publicar en la pagina web de la Facultad los indicadores para la medicién y seguimiento
de los objetivos del Plan Estratégico.

Actualizar el Manual de Calidad para incorporar las innovaciones experimentadas por el Plan
Estratégico, la Politica de Calidad y el mapa de procedimientos.

Revisar los procedimientos de nuestro SIGC que carecen de flujogramas a fin de ofrecer una
representacién grafica e intuitiva de sus distintas fases y actuaciones, mejorando asi la
transparencia.

Reforzar la transparencia de los documentos generados en el marco del SIGC: solo son de acceso

publico (a través de la pagina web del centro) las actas del Consejo de Facultad y los acuerdos
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adoptados por la Comisién de Garantia de la Calidad de la Facultad de Derecho. Debe darse la

misma publicidad a las actas y/o acuerdos del resto de érganos colegiados que integran el SIGC.

Cabe también destacar que este afio se ha elaborado el Plan de Actuacién y Mejora de los Servicios,
enmarcado en la Politica de Calidad de los Servicios de la Universidad de Zaragoza y en el Il Plan de Calidad
de los Servicios. EI PAM constituye un instrumento mas dentro de las acciones de calidad en las que la
Facultad de Derecho estad plenamente implicada y representa un avance significativo para optimizar los
servicios ofrecidos a la comunidad universitaria y consolidar una cultura de mejora permanente que

responda de manera mas eficaz a las exigencias de nuestros grupos de interés.

Para el afio 2025, nuestro centro ha establecido como prioridad tres ejes estratégicos vinculados a la
calidad de los servicios, teniendo en cuenta las singularidades propias de la Facultad y en coherencia tanto
con la Politica de Calidad de los Servicios de la Universidad de Zaragoza como con el |l Plan de Calidad de
los Servicios. Estos ejes seran revisados a comienzos de 2026, momento en el que se evaluara su nivel de
cumplimiento y, a partir del analisis realizado, podran modificarse, sustituirse o afiadirse otros nuevos.

Los tres ejes de nuestro PAM de los servicios son:

Eje 1: Disefiar, revisar y poner en marcha del SIGC de los servicios: Con el objetivo de poner en marcha y

consolidar la calidad de los servicios, se elaborara la documentacidn basica de gestidon de la calidad,

incluyendo la elaboracidn del presente Plan de Actuacién y Mejora, los procedimientos especificos de los

servicios y el mapa de procesos. Una vez completada esta documentacion basica, se prevé llevar a cabo,

durante el curso 2025-2026, un seguimiento posterior para evaluar el cumplimiento de los compromisos

asumidos.

Eje 2: Fomentar la implicacion y la formacion del PTGAS del Centro: Este eje se enmarca dentro del

objetivo estratégico de dotarse de personal altamente cualificado a través de la capacitacion y
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perfeccionamiento, y mediante la participacién en planes de formacion actualizados que doten a sus
trabajadores de las herramientas necesarias para el desempefio de un trabajo de calidad. Su puesta en
marcha se considera prioritaria debido a la alta rotacion de personal en la Secretaria y la limitada

formacion especifica que tienen las nuevas incorporaciones.

Eje 3: Fortalecimiento integral de los servicios de apoyo para asegurar un entorno universitario seguro,

saludable y funcional: Se ha establecido teniendo en cuenta las quejas y sugerencias de nuestros
principales grupos de interés internos. Las acciones definidas responden directamente a necesidades
detectadas a partir de observaciones recibidas de la comunidad universitaria y que estan orientadas a
poner en marcha las mejoras que no suponen un coste elevado, pero que repercuten de forma directa en

la creacion de un entorno seguro, saludable y funcional.
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5. INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE ACTUACION PARA EL CURSO 2024/25

El Informe de Seguimiento del Programa de Actuacién del curso 2024/25 tiene como objetivo evaluar de
manera rigurosa las actividades programadas y los resultados obtenidos durante el pasado curso
académico. Este andlisis busca no solo destacar las acciones ejecutadas con éxito, sino también ejercer
una reflexién critica que permita identificar aquellas iniciativas que no llegaron a implementarse,

ofreciendo asi una vision completa del grado de cumplimiento y de las areas de mejora.

El seguimiento del Programa de Actuacion se centra principalmente en evaluar el grado de cumplimiento
de las acciones planteadas en el anterior Informe de Gestidn, vinculandolas de manera directa con los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico de la Facultad de Derecho. Ademas de revisar dichas
acciones, se ha decidido dar un paso mas e incorporar iniciativas de caracter transversal derivadas tanto
del analisis de los PAIM de las titulaciones como de los avances logrados en el disefio y la implementacién

del SIGC.

Cabe destacar que cada accién incorpora uno o varios criterios PACE, un elemento fundamental para que
la ACPUA pueda realizar un analisis riguroso de la calidad, pertinencia y coherencia de las iniciativas
desarrolladas por la Facultad de Derecho. Asimismo, todas estas acciones son decisivas para avanzar hacia
la futura certificacion del SIGC por parte de la ACPUA y evidencian el firme compromiso de la Facultad con
la mejora continua de la formacién ofrecida al estudiantado, en plena consonancia con los criterios y

directrices europeas de aseguramiento de la calidad.

En la siguiente tabla se presenta una relacién exhaustiva de las acciones previstas para el curso académico
anterior, junto con un andlisis de su grado de cumplimiento y del estado actual de ejecucién de cada una.
En sintesis, se propusieron 24 acciones, de las cuales 16 se completaron al 100%, lo que representa un

67% del total.

Destaca la existencia de acciones en curso de ejecutarse en dos ejes estratégicos: Eje Estratégico 3
(Recursos materiales) y Eje Estratégico (Oferta académica). En relacion con este ultimo, conviene sefalar

que dos de las acciones se encuentran actualmente en un estado avanzado de ejecucién:

- Adaptacion de las titulaciones oficiales de la Facultad de Derecho al Real Decreto 822/2021. En
el curso 2024/25 quedé pendiente la aprobacion de la adaptacién del Master Universitario en
Prevencién de Riesgos Laborales. Sin embargo, al inicio del curso 2025/26 la memoria ha sido
aprobada y Unicamente queda pendiente la aprobacion del proyecto formativo por la Comision
estudios postgrado de la universidad. En el curso 2023/24 quedd pendiente la aprobacidn de la
adaptacion del Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales.

- Elaboracion del Itinerario Formativo del Programa Conjunto Derecho-ADE, cuya aprobacion por

el Consejo de la Facultad ha tenido lugar en el curso académico 2025/26 y que sera elevado para
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su aprobacion al Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, previsiblemente, antes de
finalizar el afio 2025.
Asimismo, la accién orientada a explorar la posibilidad de introducir nuevos programas conjuntos,
menciones u otras estructuras académicas innovadoras continda en proceso. Es relevante subrayar que
el equipo de direccién ha mantenido diversas reuniones con el vicerrector competente para impulsar la
creacion de dobles grados con Periodismo y con Finanzas y Contabilidad. Se trata de un procedimiento
complejo que no depende exclusivamente de las iniciativas emprendidas por este equipo de direccién,

aunque se estan dando los pasos necesarios para avanzar en su desarrollo.

El Eje Estratégico 3 (Recursos materiales) es el que presenta un menor grado de avance hasta la fecha.
Entre las acciones previstas se encontraban: inversiones en la climatizacion del centro, mejora de la
estética de ciertas zonas y espacios de transito, decoracién de paredes con vinilos, realizacion de un
mosaico decorativo y sustitucion de ventanales. Cabe sefialar que la ejecucion de estas iniciativas depende
en gran medida del Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad, con el que existe un acuerdo de
cofinanciacién, asi como de otras unidades técnicas que deben emitir su visto bueno. Esta necesaria

coordinacién ha provocado que su desarrollo se esté demorando mas de lo inicialmente previsto.

Otra de las acciones que presenta dificultades para su implementacidn esta relacionada con el aumento

de asignaturas English Friendly dirigidas al estudiantado internacional que llega a través de diferentes

programas de movilidad. Es importante tener en cuenta que la decision de impartir una asignatura bajo

este modelo corresponde de manera voluntaria al docente responsable de cada asignatura y grupo. Esto

implica un esfuerzo adicional significativo, que actualmente no cuenta con compensacién ni
reconocimiento por parte de la Universidad. Como resultado, solo dos profesores de nuestra Facultad

ofrecen en la actualidad sus asignaturas bajo este modelo (OE 1.2).
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Un tema pendiente del curso 2024/25 es la reactivacion de la Clinica Juridica. A pesar de su relevancia,
no fue posible ponerla en marcha en el curso 2024/25 debido a dificultades significativas como la falta de
incentivos para que los alumnos participen en actividades extracurriculares y la reticencia de algunos
docentes a asumir la tutorizacidn, que actualmente no se reconoce como carga docente. No obstante, se
han dado pasos preparatorios importantes. El vicedecano de calidad ha recopilado documentacion sobre

proyectos de ensefianza clinica en otras Facultades de Derecho, con el objetivo de identificar buenas

practicas y experiencias que puedan servir de modelo. Asimismo, el incremento de la oferta de destinos
de Practicum vinculados al sector social (asesoramiento juridico en asociaciones y fundaciones) ofrece
una oportunidad para reforzar la ensefianza clinica y promover la filosofia pro bono que la inspira. En
consecuencia, revitalizar la Clinica Juridica constituye un reto prioritario para el préximo curso, y las

soluciones y acciones de mejora se detallaran en el apartado correspondiente del programa de actuacion.
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Como se observa en la siguiente tabla, la mayoria de las acciones se han concentrado en cuatro ejes
estratégicos: Internacionalizacidn, Recursos materiales, Oferta académica y Proyeccidn social y cultural.
Esto no implica que los demas ejes estratégicos no hayan sido considerados; de hecho, se han iniciado
acciones desde el centro en dichas areas. Sin embargo, hasta ahora no contabamos con un sistema de
trazabilidad disefiado que permitiera vincular de manera clara los objetivos con las acciones necesarias
para alcanzarlos. Es importante destacar que actualmente estamos construyendo este sistema de
trazabilidad, lo que permitird un seguimiento mas preciso y eficaz de todas las iniciativas del Plan
Estratégico. Asimismo, y dado el especial énfasis que se ha puesto en la calidad durante este afo, se ha
llevado a cabo una reformulacion del Eje 2, dedicado al disefio, implementacidn, revisién y mejora del

SIGC.

Por ultimo, cabe destacar que, tal como se establece en nuestro procedimiento estratégico PRE_002:
Gestion de la calidad de las titulaciones, a partir de este afio se elaborara el Informe Global de Evaluacion
de la Calidad (IGEC). Este documento del SIGC recopila las conclusiones mas relevantes derivadas del
andlisis de los IECs y PAIMs de las titulaciones, identifica las dreas de mejora detectadas y recoge las
acciones transversales a ejecutar, las cuales se incorporaran en el siguiente programa de actuacion del

centro. Aunque el curso pasado no existia dicho documento, hemos considerado dar un paso adelante e

informar sobre las medidas adoptadas por el equipo de direccidn en relacién con los objetivos de mejora

que aparecen en los PAIMs de las titulaciones.
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PROGRAMA DE ACTUACION PARA EL CURSO 2025/26

Los cursos precedentes han venido marcados por la necesidad de reformar las respectivas memorias de
nuestras titulaciones oficiales, para adaptarlas al Real Decreto 822/2021 vy a las Directrices aprobadas
mediante el Acuerdo de 14 de diciembre de 2022 de nuestro Consejo de Gobierno, asi como por la
incertidumbre en la planificacidn de las actividades docentes, toda vez que se desconocia cual iba ser

finalmente el curso destinado para la implantacidn de los nuevos planes.

Con el horizonte ya sefialado para el curso 2026/27, indicamos a continuacidn los aspectos mas relevantes
de nuestro programa de actuacion, con algunos proyectos que ya estan en marcha o que deberian ser
acometidos en los proximos meses. Bien entendido, en cualquier caso, que sera decisidén del nuevo equipo
decanal que tome las riendas de la Facultad tras el proceso electoral, que previsiblemente tendra lugar
en el mes de marzo de 2026, quien debera decidir si continla la senda ya marcada, en una linea mas o

menos continuista, o prefiere optar por una programacion propia.

En cuanto a la estructura del programa de actuacion, se ha optado por mantener las acciones previstas

para el curso 2024/25 que estaban en ejecucion, las cuales no se descartan ni se sustituyen, sino que se

integran y continlian en la programacion del presente curso. A ellas se afiaden nuevas actuaciones que

refuerzan y completan el trabajo ya iniciado. Con esta combinacidn de acciones continuadas y nuevas

iniciativas, vinculadas a los objetivos estratégicos, se persigue avanzar de manera coherente en la
implantacion del SIGC y situar a la Facultad de Derecho en condiciones de solicitar su certificacién por

parte de la ACPUA el préximo afio.
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La tabla siguiente presenta el conjunto de acciones, que ascienden a un total de 55. Del anterior programa
de actuacién proceden 8 acciones, mientras que las otras 47 se proponen especificamente para el
presente curso académico. La mayoria de ellas se agrupan segln el objetivo estratégico al que estan
vinculadas, lo que permite ofrecer una rendicidn de cuentas mas precisa sobre el nivel de consecucién de

nuestro plan estratégico.

Este afio incorporan también acciones procedentes del Informe sobre el disefio y el estado actual del SIGC
de la Facultad de Derecho. Al tratarse del primer afio de implantacién, aun no se dispone de un
seguimiento real del sistema; sin embargo, el proceso de andlisis iniciado ha proporcionado conclusiones
preliminares valiosas, que han servido para orientar objetivos de mejora aplicables desde este mismo
curso. A pesar estas dificultades, propias del primer afio de seguimiento, hemos podido extraer un total

de 8 objetivos de mejora que orientaran las actuaciones previstas.
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Asimismo, se ha realizado un analisis de los PAIM de las titulaciones, en el que se ha detectado un
problema comun a todas ellas: la baja participacidon del estudiantado en las encuestas. Si bien esta
dificultad es comun a todas las titulaciones de la Universidad de Zaragoza, se considera prioritaria para
nuestro centro dado que incide directamente en la participacién de uno de nuestros grupos de interés
fundamentales, el estudiantado. Por este motivo, se incluye como objetivo de mejora en el presente

Programa de Actuacion.

Las ultimas tres acciones, derivadas del Plan de Actuacion y Mejora (PAM) de los servicios, estan dirigidas
especificamente al personal técnico, de gestion, administracidon y servicios (PTGAS), cuyo papel es
fundamental para el funcionamiento eficiente del centro. Aunque estas acciones se realizaran dentro del
marco del PAM de los servicios, el equipo de direccion ha considerado que, dada su relevancia estratégica,
su seguimiento debe elevarse también al nivel del centro. Esto permitird garantizar no solo su correcto
desarrollo, sino también la visibilidad institucional de estas actuaciones, fomentar la implicacion del

PTGAS en la mejora continua y asegurar que se disponga de los recursos y apoyos necesarios para su éxito.

A continuacidén, queremos destacar de forma resumida las principales acciones que se querran llevar a

cabo:

A) Mapa de titulaciones y ordenacion académica

Los proximos meses seran decisivos para consolidar y desplegar la nueva oferta académica de la Facultad.

Los retos centrales son:

En lo que se refiere al mapa de titulaciones, en los préximos meses resulta necesario llevar a cabo las

siguientes acciones:

- Culminar la aprobacién definitiva del nuevo itinerario del programa conjunto de Derecho y ADE,

asi como del proyecto formativo del Mdster de Prevencion de Riesgos Laborales. A este respecto,
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aunque ya se han superado los tramites ante la ACPUA, si se produce alguna observacién por
parte de la Comisién de Estudios de Grado, del Consejo de Gobierno o del Consejo Social, habra
que tenerla en cuenta y, en su caso, incorporarla. (OE 4.1y 5.1)

- Realizar todos los tramites previos para la implantacion en el curso 2026/27 del nuevo plan de

estudios del Grado en Derecho en primero, asi como de los Masteres en Gestién Administrativa

y Prevencién de Riesgos Laborales. A este respecto, ademds de dar de alta las nuevas asignaturas
y adscribirlas a las distintas areas de conocimiento, resulta necesario acordar con los
departamentos en la fase 1 del POD la planificacion dicente de las asignaturas (horas tipo 1, tipo
2, desdobles, etc.) y, en un momento posterior, publicar las nuevas guias docentes. Ademas,
resultara necesario establecer un grupo sin docencia para las asignaturas en extincion del plan
hasta ahora vigente, para aquellos estudiantes que las tengan pendientes y opten por no

incorporarse al plan nuevo. (OE 5.1y 5.2).
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Ante la falta de concrecion en la Memoria de Grado y el Proyecto Formativo, resulta conveniente
fijar unas directrices concretas de cara al sistema de evaluacion en el plan nuevo del Grado en
Derecho. Por un lado, en las asignaturas basicas y obligatorias, puede ser oportuno eliminar el
minimo del 30% de evaluacién anticipada que hasta ahora se tenia. Por otro lado, habria que
considerar el otorgar una mayor flexibilidad a las guias de las asignaturas optativas. (OE 2.2, 5.1
y 5.3).

Seria deseable reformar el reglamento de practicum para otorgar un peso a la calificacién de esta
asignatura mas acorde a la distribucidn de carga de trabajo del alumnado, lo que implica elevar
el peso del informe del tutor externo, que es quien ha hecho un seguimiento del rendimiento
durante las practicas, y suprimir o disminuir el 20% de calificacidn de las reuniones y entrevistas
con el tutor académica, ya que suponen algo residual en la planificacion de la asignatura (OE 2.2
y OE 8.1).

Resulta necesario revisar la cobertura de la wifi en el aulario y en los despachos, ya que se
observan fallos puntuales. (OE. 3.2).

Implantar el nuevo Master de Formacion Permanente en Derecho Civil y Foral Aragonés en el
Contexto Nacional y Europeo. (OE 4.3).

Consolidar a la Facultad como un centro referente en la imparticion de microcredenciales,
particularmente en sectores estratégicos o con alta empleabilidad y que supongan una via de
acceso hacia el empleo en el sector publico o privado (OE 4.4).

Difundir informacién a listas de PDI y PTGAS de acciones formativas que pueden resultar de su
interés. (OE 5.3 y 8.5) Adherirse un afio mas al programa Expertia de la Universidad de Zaragoza
y promover la participacion de un mayor numero de docentes, para acercar mds la realidad
profesional a las aulas. (OE 5.4) .

El reto de este curso es asegurar que la transicidn hacia el nuevo mapa de titulaciones se realiza
sin fricciones y con criterios académicos claros, al tiempo que se diversifica la oferta y se mejora

la calidad docente.

Internacionalizacion

En lo que se refiere a la internacionalizacion de la Facultad durante los siguientes meses se intentaran

llevar a cabo las siguientes acciones:

Renegociar los términos de los acuerdos de movilidad suscritos con las Universidades de la
alianza UNITA con el objetivo de poder incrementar el flujo de movilidad de estudiantes, PDI y
PTGAS (OE 1.1 y OE 1.2). Actualmente ya se estan negociando nuevos términos con la
Universidad de Turin, dada su alta demanda y su posicidn estratégica dentro de la alianza, con el
objetivo de incrementar el flujo de movilidad y hacerlo mas flexible. De culminar con éxito, las

nuevas condiciones de movilidad se ofertarian en el curso 2027/28.
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Dar a conocer las actividades docentes e investigadoras de la red europea de Facultades de
Derecho European Legal Practice Integrated Studies (ELPIS) Network e incrementar la
participacion de los miembros de la Facultad de Derecho en dichas actividades.

Culminar la firma de nuevos acuerdos de movilidad en el marco del programa Erasmus (OE 1.2).
Ya se ha conseguido la firma de convenios con las Universidades de Milan (La Statale), Cagliariy
Montpellier, que proceden ya a ofertarse y que sirven para incrementar la oferta de movilidad
internacional de nuestra facultad.

Mejorar los contenidos en inglés de la pagina web de la Facultad y enfocarlos sobre todo a la
mejor informacion de estudiantes e investigadores extranjeros (OE 1.3 y OE 1.4)

Mejorar y multiplicar las acciones de informacién acerca de los programas y acciones de
movilidad para incrementar los flujos de intercambio OUT, pero sobre todo IN (organizacién de
Virtual Open Days con nuestros partners) (OE 1.1y OE 1.2).

Incrementar el nimero de asignaturas ofertadas bajo el formato “English friendly”, que
incorpora, entre otras, la posibilidad de desarrollar tutorias y exdamenes en lengua inglesa.
Mejorar la visibilidad de nuestra Facultad y su promocién entre los estudiantes internacionales
y los destinos internacionales con los que tenemos convenio. En esta linea, querriamos invitar al
profesorado de la Facultad a que valore la utilidad de las ayudas de movilidad al amparo del
programa Erasmus+, tanto para desplazarse a realizar visitas académicas a centros con los que

se tiene acuerdo, como para invitar a actividades docentes a profesores extranjeros (OE 1.3)

Nuestro principal objetivo es fortalecer la posicidn internacional de la Facultad mediante acuerdos

robustos, mayor movilidad real y una comunicacién eficiente hacia el exterior.
Proyeccion social y cultural

En lo que atafie a la proyeccion social y cultural de la Facultad, a lo largo de este curso se intentaran

realizar las siguientes acciones:

Utilizar los actos institucionales tradicionales, Jornadas de la Constitucidon y San Raimundo de
Pefafort, para potenciar la imagen de la Facultad como centro de referencia de la ensefianza del
Derecho en Espaiia, poniendo especial celo en la eleccidn de los ponentes y en los destinatarios
de los honores y reconocimientos que otorga la Facultad (OE 6.1y 6.7).

Culminar la cuarta edicidn del Ciclo “Dialogos en la Facultad de Derecho” como iniciativa abierta
a toda la ciudadania y en la que, en un entorno amable e informal y a través de un didlogo con
un profesor de la Universidad de Zaragoza, personalidades del mundo del arte, la literatura, la
ciencia, el periodismo, etc. reflexionan acerca de sus disciplinas y trayectorias (OE 6.1, 6.2 y 6.5).
Consolidar la celebracién de un concierto sinfénico anual en el anfiteatro de la facultad en

colaboracion con la Orquesta Sinfénica Universitaria de Zaragoza (OE 6.2 y 6.5)
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Consolidar el ciclo anual de Puertas Abiertas de la Facultad de Derecho ampliando su difusion a
localidades cercanas de las CCAA colindantes (OE 6.6)

Negociar con alguna entidad de la Comunidad Auténoma la posibilidad de organizar en
colaboracion con ella coloquios y charlas divulgativas orientadas a toda la sociedad (no expertos
en derecho) sobre cuestiones de actualidad juridica y de interés social (OE 6.1, 6.2 y 6.8)
Mejorar los protocolos de difusidon y promocion de las actividades que se desarrollan o en las que
participa la facultad tanto a través de las redes sociales, como en la pagina web, o en las pantallas.

(OE 6.3y 6.4).

D) Estudiantes

Por lo que se refiere a la programacion de actividades dirigidas particularmente a nuestros estudiantes,

las acciones serian las siguientes:

Culminar la firma de nuevos convenios de cooperacidn con instituciones y empresas, al objeto
de seguir ampliando el espectro, cada vez mas variado y numeroso, de destinos profesionales
que ofertan practicas curriculares a nuestros estudiantes matriculados en la asignatura
“practicum” (OE 8.2) Para el presente curso se ha conseguido cerrar convenio de cooperacion,
entre otros, con la Guardia Civil, la Confederacion Hidrografica del Ebro o la Fundacién CEPAIM.
Asimismo, se esta a punto de cerrar un convenio muy ambicioso con la Direcciéon General de
Administracion Local del Gobierno de Aragéon y la Federacidon Aragonesa de Municipios.
Comarcas y Provincias.

Potenciar la continuidad de nuestros estudiantes en sus destinos de practicas, tras la finalizacién
de su practicum, en virtud del desarrollo de practicas extracurriculares u otras formas de
colaboracion (OE 8.2). De hecho, ya se estd trabajando desde hace un tiempo en esta linea de
trabajo con los destinos profesionales que colaboran con nosotros, con resultados
prometedores.

Organizar el VI ciclo de salidas profesionales, dando entrada, ademds, a nuevas profesiones
vinculadas al dmbito del Derecho (OE 8.3).

Organizar una nueva jornada de despachos profesionales, complementaria del ciclo de salidas
profesionales (OE 8.3).

Organizar conjuntamente con el Consejo de estudiantes un nuevo ciclo de ponencias, en que se
dé entrada a profesionales de prestigio que aborden temas de actualidad con nuestros
estudiantes ((OE 8.3). Para este curso ya se ha cerrado la colaboracion de Ramdn Alejandro,
consejero de SAMCA y presidente de la Asociacion Aragonesa de Empresa Familiar y Francisco
Serrano, presidente de lbercaja Banco.

Mantener la estrecha colaboracién de la Facultad de Derecho con las dos asociaciones de debate
de Unizar (ADUZ y ACMUNDI) en la organizacion de sus actividades (OE 8.4). Ello se traduce

fundamentalmente en la constante cesidn de espacios gratuitos para desarrollar sus actividades
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de formacion y torneos de debate, pero también en el apoyo para la busqueda de
patrocinadores.

- Colaborar con ADUZ y ACMUNDI en la organizacidn de torneos de debate para el alumnado de
Bachillerato (OE 8.4). De hecho, en este curso la Facultad ya ha acogido el XIl Torneo de Debate
de Bachillerato organizado por ADUZ y ya esta en marcha la organizacién con ACMUNDI del Il
Mini Mun, a celebrar en marzo.

- Mantener el apoyo econémico dirigido a fomentar la participacion de los estudiantes en los moot
court (OE 8.4). De hecho, en el presente curso ya se ha prestado apoyo a un equipo formado por
estudiantes de 42 DADE que se ha proclamado subcampedn del IV Moot Court de Derecho
tributario celebrado en la UCM.

- Mantener reuniones periddicas con los representantes de los estudiantes, no solo con los
miembros del Consejo de Estudiantes, sino también con los delegados y subdelegados de los
diversos grupos integrantes del Grado en Derecho, a fin de alentarles y apoyarles en sus labores
de representacion (OE 8.6).

- Impulsar la colaboracidn de nuestros estudiantes en el tercer sector a través de la progresiva y

creciente inclusidn, entre los destinos de practicas ofertados para el practicum, de diversas

entidades sociales (OE 6.5). Para este curso se ha firmado convenio con la Fundacion CEPAIM,

que ha pasado asi a formar parte del elenco cada vez mayor de las entidades sociales ofertadas

(Fundacién para el Apoyo a la Autonomia y Capacidades de las Personas en Aragon, Fundacidn

Dfa, Fundacién Rey Ardid, Cruz Roja, etc). Impulsar la colaboracion de nuestros estudiantes en el

tercer sector a través de la inclusién en el ciclo de salidas profesionales de la sesidn dedicada

especificamente al asesoramiento juridico en entidades sociales (OE 6.5). De hecho, ya en los dos

f5932ff7a0beff8f0076cbe4f2452bd7
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pasados cursos han participado profesionales de estas entidades en la sesidn dedicada a la

abogacia, pero este curso se pretende dedicarle una sesidn especifica.

—

—

—— E) Gestion de la calidad y promocion de la mejora continua

— - Elaborar, al menos, dos nuevos procedimientos clave que profundicen la orientacion de la
—_— ensefianza a los estudiantes: el procedimiento para la acogida, tutoria y orientacién de
I

— estudiantes; y el procedimiento de revisién de calificaciones y evaluacién directa por tribunal.
— - Reactivar la Clinica Juridica, sirviéndonos para ello de la experiencia de otras universidades que

han implantado modelos de ensefianza clinica operativos, sostenibles y atractivos para
profesores y alumnado. El vicedecano de calidad, como director de la Clinica Juridica y
responsable de su puesta en marcha, analizara con el equipo decanal la viabilidad de distintas
opciones, como vincular las actividades de la Clinica al Practicum (realizando las modificaciones
oportunas en su Reglamento) o el reconocimiento de créditos por actividades académicas
complementarias. Para incrementar el nimero de convenios de colaboracién, se intentara

aprovechar la “cantera” de entidades sociales que la Facultad ha conseguido formar a través del
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Practicum y los Ciclos de Salidas Profesionales. Por ultimo, se impartiran charlas informativas a
fin de dar a conocer entre el alumnado la existencia, objeto y funcionamiento de la Clinica,
procurando estimular su participacidn en la misma.

- Como parte del objetivo de impulsar la renovaciéon generacional del profesorado (OE 7.3),
proporcionar nuevos espacios de trabajo a los investigadores con contrato predoctoral que, en
la actualidad, carecen de una sede adecuada para el desarrollo de sus actividades. A tal fin, se
habilitardn uno o dos despachos en el emplazamiento de la antigua Escuela de Préctica Juridica.

- Elaboraciéon de un procedimiento sobre alquiler de aulas para el establecimiento de directrices
claras y homogéneas de actuacién en esta materia (OE 2.5)

- Reforzar la formacién del PTGAS del centro, considerando la elevada rotacién de personal en
Secretaria y la limitada formacién especifica de las nuevas incorporaciones. En este sentido, se
han planteado tres acciones principales que son: la elaboraciéon de una guia basica de acogida
para facilitar la adaptacion al nuevo entorno de trabajo; el desarrollo de cursos de autoformacién
en formato digital (centrados en aspectos practicos de la realidad diaria del centro, a diferencia
de los cursos para el PTGAS del Plan de Formacién de la Universidad) y la organizacion de

encuentros regulares con el personal de Secretaria para mejorar la comunicacién interna,

dinamizar el trabajo en equipo, resolver dudas, compartir buenas practicas y fomentar un clima

de trabajo colaborativo (Plan de actuacién y mejora de los servicios).
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